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Instructions: All questions are compulsory. The number of marks carried by a question/part 

is indicated against it. Quality of the answer is more important than the length of the answer. 

 

 
 

Section - A 
 

Q.1) a) It is often said that politics and ethics belong to different worlds. What is your opinion in this 
regard? Justify your answer with illustration. Also, highlight the consequences of divergence between 
politics and ethics.                               (10 marks, 150 words) 
 

अक्सर कहा जाता है कक राजनीतत और नैततकता अलग-अलग विश्ि से संबंधित हैं। इस संबंि में आपकी क्या 
राय है? अपने उत्तर को उदाहरण के साथ पुष्ट करें। साथ ही, राजनीतत और नैततकता के बीच मतभेद के पररणामों 
पर प्रकाश डालें।            ¼10 vad] 150 'kCn½ 

 
b) “Those who would give up essential liberty to purchase a little temporary safety, deserve neither 
liberty nor safety.” In the context of this statement, bring out the ethical issues involved with creating 
a surveillance state for the sake of national security.                           (10 marks, 150 words) 
 

"जो लोग थोडी सी अस्थायी सुरक्षा प्राप्त करने के ललए आिश्यक स्ितंत्रता छोड देंगे, िे न तो स्ितंत्रता के पात्र 
हैं और न ही सुरक्षा के।" इस कथन के संदभभ में, राष्रीय सुरक्षा की खाततर एक तनगरानी राज्य बनाने से जुड े
नैततक मुद्दों पर प्रकाश डालें।          ¼10 vad] 150 'kCn½ 

 
Q.2) a) Family plays a prominent role in the value development of an individual. Elucidate. Also, 
examine the impact of the changing nature of families on children’s moral development. 
                                 (10 marks, 150 words) 
 

ककसी व्यक्क्त के मूल्य विकास में पररिार एक प्रमुख भूलमका तनभाता है। स्पष्ट कीक्जए। साथ ही, बच्चों के 
नैततक विकास पर पररिारों के बदलत ेस्िरूप के प्रभाि का परीक्षण कीक्जए।     ¼10 vad] 150 'kCn½ 

 
b) Different individuals have different conceptions of patriotism. What does patriotism mean to you? 
Narrate in brief any two real-life incidents when you displayed patriotism.               (10 marks, 150 words) 
 

देशभक्क्त के बारे में अलग-अलग लोगों की अलग-अलग िारणाएँ होती हैं। आपके ललए देशभक्क्त का क्या मतलब 
है? संक्षेप में ऐसी दो सत्य घटनाओं का िणभन कीक्जए जब आपने देशभक्क्त ददखाई हो।    ¼10 vad] 150 'kCn½ 

 

Q.3) a) Moral behaviour is not only good for the community in which one is a part but also for the 
individuals who profess it. Comment.                             (10 marks, 150 words) 

 
नैततक आचरण न केिल उस समुदाय के ललए अच्छा है क्जसका कोई सदस्य है, बक्ल्क उन व्यक्क्तयों के ललए 
भी अच्छा है जो इसका पालन करत ेहैं। दटप्पणी कीक्जए।       ¼10 vad] 150 'kCn½ 
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b) Discuss the important teachings of Swami Vivekananda. Bring out their relevance in the 
contemporary world.                    (10 marks, 150 words) 
 

स्िामी वििेकानंद की महत्िपूणभ लशक्षाओं पर चचाभ कीक्जए। समकालीन विश्ि में उनकी प्रासंधगकता का िणभन 
कीक्जए।             ¼10 vad] 150 'kCn½ 

Q.4) a) “Knowing yourself is the beginning of all wisdom.” Discuss the importance of emotional 
intelligence in self-realisation. Do you think emotional intelligence can be learned?    
                                 (10 marks, 150 words) 
 

"स्ियं को जानना सभी बदु्धिमत्ता की शुरुआत है।" आत्म-साक्षात्कार में भािनात्मक बुद्धिमत्ता के महत्ि पर चचाभ 
कीक्जए।। क्या आपको लगता है कक भािनात्मक बुद्धिमत्ता सीखी जा सकती है?     ¼10 vad] 150 'kCn½ 

     
b) What do you understand by environmental ethics? Examine the ethical concerns in ‘phase-down 
versus phase out debate’ in the use of coal by developing countries.                     (10 marks, 150 words) 
  

पयाभिरणीय नैततकता से आप क्या समझत ेहैं? विकासशील देशों द्िारा कोयले के उपयोग में 'फेज़-डाउन बनाम 
फेज़ आउट बहस' में नैततक मुद्दों का परीक्षण कीक्जए।       ¼10 vad] 150 'kCn½ 

 
Q.5) a) “Two things define you: Your patience when you have nothing and your attitude when you have 
everything.” What roles do attitude and patience play in the personal and professional lives of civil 
servants?                                           (10 marks, 150 words) 
 

"दो चीजें आपको पररभावित करती हैं: आपका िैयभ जब आपके पास कुछ नहीं होता और आपकी मनोिवृत्त/व्यिहार 
जब आपके पास सब कुछ होता है।" लसविल सेिकों के व्यक्क्तगत और व्यािसातयक जीिन में मनोिवृत्त और िैयभ 
क्या भूलमका तनभात ेहैं?           ¼10 vad] 150 'kCn½ 

 
b) Gendered attitudes convert differences in sexes into discriminations. Examine the factors 
responsible for negative attitudes toward women in the Indian society. How can these attitudes be 
changed?                      (10 marks, 150 words) 
  

लैंधगक दृक्ष्टकोण ललगं संबंधित भेद को भेदभाि में बदल देता है। भारतीय समाज में मदहलाओं के प्रतत नकारात्मक 
दृक्ष्टकोण के ललए उत्तरदायी कारकों का परीक्षण कीक्जए। इन दृक्ष्टकोणों को कैसे बदला जा सकता है? 
             ¼10 vad] 150 'kCn½ 

 

Q.6) What does each of the following quotation mean to you? 

fuEufyf[kr m)j.k vkids fy, D;k ek;us j[krs gSa? 
 
a) “Happiness is when what you think, what you say, and what you do are in harmony.” -Mahatma 
Gandhi.                                           (10 marks, 150 words)   
 

“प्रसन्नता तब होती है जब आप जो सोचत ेहैं, जो कहत ेहैं और जो करत ेहैं, सबमें सामंजस्य हो।” - महात्मा 
गांिी।             ¼10 vad] 150 'kCn½ 

https://academy.forumias.com/
mailto:admissions@forumias.academy
mailto:helpdesk@forumias.academy


MGP 2024 | General Studies | Test Code : 714235 
(12 Questions | 250 Marks | Duration 3 Hours) 

 

Forum Learning Centre: Delhi - 2nd Floor, IAPL House, 19 Pusa Road, Karol Bagh, New Delhi - 110005  | Patna - 2nd floor, AG Palace, E Boring Canal 

Road, Patna, Bihar 800001  | Hyderabad - 1st & 2nd Floor, SM Plaza, RTC X Rd, Indira Park Road, Jawahar Nagar, Hyderabad, Telangana 500020 
9311740400, 9311740900 | https://academy.forumias.com | admissions@forumias.academy | helpdesk@forumias.academy 

b) “The price good men pay for indifference to public affairs is to be ruled by evil men.” – Plato. 
                                            (10 marks, 150 words) 
 

"सािभजतनक मामलों के प्रतत उदासीनता की कीमत अच्छे लोगों को बुरे लोगों द्िारा शालसत होने के रूप में चुकानी 
पडती है।" - प्लेटो।           ¼10 vad] 150 'kCn½ 

 
c) “Whatever is begun in anger, ends in shame”-Benjamin Franklin.              (10 marks, 150 words) 
 

"जो कुछ भी क्रोि से शुरू होता है, िह शलमिंदगी पर समाप्त होता है" - बेंजालमन फ्रैं कललन।  ¼10 vad] 150 'kCn½ 

 
Section - B 

 
Q.7) Prahlad is a climate conscious and responsible citizen, who left his well-paying job as a senior 
manager in a multinational company to start a small firm that would manufacture eco-friendly 
products. The motto of his company is “no waste, all green”. His firm makes bio-degradable polymer 
which can be used as an alternative to plastic bags, bottles, plates etc. Prahlad thinks that this will 
promote a healthier environment and will have a positive impact on people’s health. It will also help 
address the problem of climate change by reducing one’s carbon footprint. For this to be achieved, he 
believes that not just products, but the process too should be less polluting. This is why, he invested 
heavily in non-polluting machinery. These machines are certified as “green machines”. In fact, some 
of them were even imported from other countries. All of this has gained him a good reputation in the 
eyes of critics and environmentalists. But as the technology used in manufacturing these products is 
new, imported and expensive, the products made by Prahlad’s firm is costlier than conventional 
plastic products.  
Prahlad has proved that his product is environmentally benign, but he was unable to scale up 
production because of he ran out of funds. Prahlad knows that if he could start manufacturing the 
polymer at a large scale and leverage economies of scale his product would become more price 
competitive to conventional plastics. Prahlad used last of his funds to publicize his product. Prahlad 
thought that with this publicity, raising funds from the market would be easy.  
Prahlad reached out to many investors, and they showed great interest in Prahlad’s product. But none 
of them were willing to invest money in this product. They feared that this new product, being much 
expensive, would not be able to compete with the conventional plastic products. Prahlad’s firm is also 
losing his existing customer who complain about very high cost of his products. Both Prahlad’s 
prospective investors and past customers know that this technology is less polluting and 
environmentally benign and has a positive attitude towards it. But consumer concern and attitude 
about the environment does not readily translate into the purchase of environmentally friendly 
products. Academic research has also identified this gap between purchase intentions and 
behaviors.  
Prahlad knows that if he changes the production procedure, things can look better for the company 
on the financial front, but that can take away his reputation and will also be against his own beliefs. 
The only possible hope is to expand his consumer base, sell his products at full capacity and convince 
investors to invest in his eco-friendly venture to keep his green industry running.  
Consider yourself in Prahlad’s position and answer the following questions: 

https://academy.forumias.com/
mailto:admissions@forumias.academy
mailto:helpdesk@forumias.academy


MGP 2024 | General Studies | Test Code : 714235 
(12 Questions | 250 Marks | Duration 3 Hours) 

 

Forum Learning Centre: Delhi - 2nd Floor, IAPL House, 19 Pusa Road, Karol Bagh, New Delhi - 110005  | Patna - 2nd floor, AG Palace, E Boring Canal 

Road, Patna, Bihar 800001  | Hyderabad - 1st & 2nd Floor, SM Plaza, RTC X Rd, Indira Park Road, Jawahar Nagar, Hyderabad, Telangana 500020 
9311740400, 9311740900 | https://academy.forumias.com | admissions@forumias.academy | helpdesk@forumias.academy 

a) How will you induce behavioral change to nudge people to move towards eco-friendly products? 
b) What factors will you have to consider while inspiring such a change?                   (20 marks, 250 words) 
 

प्रहलाद जलिायु के प्रतत एक जागरूक और उत्तरदायी नागररक हैं, क्जन्होंने एक बहुराष्रीय कंपनी में िररष्ठ प्रबंिक 
के रूप में अपनी अच्छी तनख्िाह िाली नौकरी छोड दी और एक छोटी सी फमभ शुरू की जो पयाभिरण अनुकूल 
उत्पाद बनाती है। उनकी कंपनी का आदशभ िाक्य है "कोई अपलशष्ट नहीं, सब पयाभिरण अनुकूल"। उनकी फमभ 
बायो-डडगे्रडबेल पॉलीमर बनाती है क्जसका उपयोग प्लाक्स्टक की थैललयों, बोतलों, प्लेटों आदद के विकल्प के रूप 
में ककया जा सकता है। प्रहलाद को लगता है कक इससे एक स्िस्थ िातािरण को बढािा लमलेगा और लोगों के 
स्िास््य पर सकारात्मक प्रभाि पडगेा। यह ककसी के काबभन पदधचह्न को कम करके जलिायु पररितभन की समस्या 
को हल करने में भी मदद करेगा। इसे प्राप्त करने के ललए, उनका मानना है कक न केिल उत्पाद, बक्ल्क प्रकक्रया 
भी कम प्रदिूणकारी होनी चादहए। यही कारण है कक, उन्होंने गैर-प्रदिूणकारी मशीनरी में भारी तनिेश ककया। इन 
मशीनों को "ग्रीन मशीन" के रूप में प्रमाणणत ककया गया है। िास्ति में, उनमें से कुछ को दसूरे देशों से आयात 
ककया गया था। इन सभी ने उन्हें आलोचकों और पयाभिरणविदों की नज़र में अच्छी प्रततष्ठा ददलाई है। लेककन 
चंूकक इन उत्पादों के तनमाभण में इस्तमेाल की जाने िाली तकनीक नई, आयाततत और महंगी है, इसललए प्रहलाद 
की फमभ द्िारा बनाए गए उत्पाद पारंपररक प्लाक्स्टक उत्पादों की तुलना में महंगे हैं। प्रहलाद ने साबबत कर ददया 
है कक उसका उत्पाद पयाभिरण के ललए अच्छा है, लेककन िह उत्पादन बढाने में असमथभ था क्योंकक उसके पास 
पैसे नहीं थे। प्रहलाद जानता है कक अगर िह बड ेपैमाने पर पॉलीमर का तनमाभण शुरू कर सकता है और बडे 
पैमाने की अथभव्यिस्थाओं का लाभ उठा सकता है, तो उसका उत्पाद पारंपररक प्लाक्स्टक की तुलना में अधिक 
कीमत प्रततस्पिी हो जाएगा। प्रहलाद ने अपने उत्पाद के प्रचार के ललए अपने अंततम िन का उपयोग ककया। 
प्रहलाद ने सोचा कक इस प्रचार के साथ, बाजार से िन जुटाना आसान होगा। प्रहलाद ने कई तनिेशकों से संपकभ  
ककया और उन्होंने प्रहलाद के उत्पाद में बहुत रुधच ददखाई। लेककन उनमें से कोई भी इस उत्पाद में पैसा लगाने 
को तैयार नहीं था। उन्हें डर था कक यह नया उत्पाद बहुत महंगा होने के कारण पारंपररक प्लाक्स्टक उत्पादों का 
मुकाबला नहीं कर पाएगा। प्रहलाद की फमभ अपने मौजूदा ग्राहकों को भी खो रही है जो उसके उत्पादों की बहुत 
अधिक लागत के बारे में लशकायत करत ेहैं। प्रहलाद के संभावित तनिेशक और वपछले ग्राहक दोनों जानत ेहैं कक 
यह तकनीक कम प्रदिूणकारी और पयाभिरण के ललए अच्छा है और इसके प्रतत उनका रिैया सकारात्मक है। 
लेककन पयाभिरण के बारे में उपभोक्ता की धचतंा और व्यिहार आसानी से पयाभिरण के अनुकूल उत्पादों की खरीद 
में पररणत नहीं होता है। अकादलमक शोि ने भी खरीद के इरादे और व्यिहार के बीच इस अंतर की पहचान की 
है।  
प्रहलाद जानता है कक अगर िह उत्पादन प्रकक्रया में बदलाि करता है, तो वित्तीय मोच ेपर कंपनी के ललए चीजें 
बेहतर हो सकती हैं, लेककन इससे उसकी प्रततष्ठा समाप्त हो  सकती है और यह उसकी खुद की मान्यताओं के 
भी णखलाफ होगा। एकमात्र सभंावित उम्मीद अपने उपभोक्ता आिार का विस्तार करना, अपने उत्पादों को पूरी 
क्षमता से बेचना और अपने हररत उद्योग को चालू रखने के ललए तनिेशकों को अपने पयाभिरण-अनुकूल उद्यम 
में तनिेश करने के ललए राजी करना है।  
खुद को प्रहलाद की क्स्थतत में रखें और तनम्नललणखत प्रश्नों के उत्तर दें:  
a) आप लोगों को पयाभिरण-अनुकूल उत्पादों की ओर बढने के ललए पे्रररत करने के ललए व्यिहार में बदलाि कैसे 
लाएंगे?  

b) इस तरह के बदलाि को पे्रररत करत ेसमय आपको ककन कारकों पर विचार करना होगा?   ¼20 vad] 250 'kCn½ 
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Q.8) A gaming website dedicated to chess has gained popularity in recent times due to its online 
lessons and tips for improving skills in the game. You have recently started playing chess at the 
platform. The platform provides you analysis of your games and suggests areas of improvement. The 
online lessons have helped you improve your game a lot over a very short time. You are amazed at the 
ability of competing with players of all levels of skills from across the world. While testing and 
improving your chess skills on the platform, you have made friendship and acquaintances with many 
competitive chess players from different parts of the world. Recently, you have been encountering 
racial, religious and stereotypical remarks during the games from the other players. Initially you 
ignored such things as childish tactics by an opponent to distract you from your gameplay. Later you 
would try to engage with such people to dispel stereotypes. But increasingly such experiences are 
making you sad and bitter. Now you block such people as you encounter them.  
What started as a fun and stimulating experience for you has become a source of negativity in your 
life. In your discussions with other people, you come to realize that they have also experienced similar 
racial and religious slurs, and many people have left the platform to avoid the abusive experience. 
You also sense that this is not an issue specific to this gaming website but is part of the generally seen 
behaviour on social media. You used to consider online trolling as harmless puns that could not 
create actual harm, but after experiencing its dark side as a victim you are realizing its negative 
impact. 
Given this information, what are your thoughts on the following :  
a) How should one deal with the issues of on-line abuse such as in the case above? What options are 
available to you? 
b) What values should guide online behaviour? Do these values differ from values governing offline 
conduct?                     (20 marks, 250 words) 
 

शतरंज को समवपभत एक गेलमगं िेबसाइट ने हाल के ददनों में अपने ऑनलाइन पाठों और खेल में कौशल सुिारने 
के सुझािों के कारण लोकवप्रयता हालसल की है। आपने हाल ही में इस प्लेटफॉमभ पर शतरंज खेलना शुरू ककया 
है। यह प्लेटफॉमभ आपको आपके खेलों का विश्लेिण प्रदान करता है और सुिार के क्षेत्रों का सुझाि देता है। 
ऑनलाइन पाठों ने आपको बहुत ही कम समय में अपने खेल को बेहतर बनाने में बहुत मदद की है। आप दतुनया 
भर के सभी स्तरों के कौशल िाले णखलाडडयों के साथ प्रततस्पिाभ करने की क्षमता से चककत हैं। प्लेटफॉमभ पर 
अपने शतरंज कौशल का परीक्षण और सुिार करत े हुए, आपने दतुनया के विलभन्न दहस्सों के कई प्रततस्पिी 
शतरंज णखलाडडयों के साथ दोस्ती और पररचय बनाए हैं। हाल ही में, आपको खेलों के दौरान अन्य णखलाडडयों से 
नस्लीय, िालमभक और रूदढिादी दटप्पणणयों का सामना करना पड रहा है। शुरू में आपने अपने खेल से ध्यान 
हटाने के ललए प्रततद्िंद्िी द्िारा बचकानी चालों जैसी चीज़ों को नज़रअंदाज़ ककया। बाद में आप रूदढिाददता को 
दरू करने के ललए ऐसे लोगों से जुडने की कोलशश करेंगे। लेककन िीरे-िीरे ऐसे अनुभि आपको दखुी और कडिा 
बना रहे हैं। अब आप ऐसे लोगों से लमलत ेही उन्हें ब्लॉक कर देत ेहैं। 

जो आपके ललए एक मज़ेदार और उते्तजक अनुभि के रूप में शुरू हुआ, िह आपके जीिन में नकारात्मकता का 
स्रोत बन गया है। अन्य लोगों के साथ आपकी चचाभओं में, आपको पता चलता है कक उन्होंने भी इसी तरह की 
नस्लीय और िालमभक गाललयों का सामना ककया है, और कई लोग अपमानजनक अनुभि से बचने के ललए मंच 
छोड चुके हैं। आप यह भी महसूस करत ेहैं कक यह इस गेलमगं िेबसाइट तक सीलमत मुद्दा नहीं है, बक्ल्क सोशल 
मीडडया पर आम तौर पर देखे जाने िाले व्यिहार का दहस्सा है। आप ऑनलाइन रोललगं को हातनरदहत चुटकुला 
मानत ेथे जो िास्तविक नुकसान नहीं पहँुचा सकता, लेककन पीडडत के रूप में इसके अंिेरे पक्ष का अनुभि करने 
के बाद आपको इसके नकारात्मक प्रभाि का एहसास हो रहा है। 

https://academy.forumias.com/
mailto:admissions@forumias.academy
mailto:helpdesk@forumias.academy


MGP 2024 | General Studies | Test Code : 714235 
(12 Questions | 250 Marks | Duration 3 Hours) 

 

Forum Learning Centre: Delhi - 2nd Floor, IAPL House, 19 Pusa Road, Karol Bagh, New Delhi - 110005  | Patna - 2nd floor, AG Palace, E Boring Canal 

Road, Patna, Bihar 800001  | Hyderabad - 1st & 2nd Floor, SM Plaza, RTC X Rd, Indira Park Road, Jawahar Nagar, Hyderabad, Telangana 500020 
9311740400, 9311740900 | https://academy.forumias.com | admissions@forumias.academy | helpdesk@forumias.academy 

इस जानकारी को देखत ेहुए, तनम्नललणखत पर आपके क्या विचार हैं: 

a) ककसी को ऑनलाइन दवु्यभिहार के मुद्दों से कैसे तनपटना चादहए, जैसा कक ऊपर के केस अध्ययन में है? 
आपके पास कौन से विकल्प उपलब्ि हैं? 
b) ऑनलाइन व्यिहार को ककन मूल्यों द्िारा तनदेलशत ककया जाना चादहए? क्या ये मूल्य ऑफलाइन आचरण को 
तनयंबत्रत करने िाले मूल्यों से लभन्न हैं?             ¼20 vad] 250 'kCn½ 

 
Q.9) You are working as Director (Human Resource) in a software company. Various factors such as 
economic slowdown in some of the major trade partners of India and disruptive technological 
changes like generative Artificial Intelligence require rapid adaptive measures from businesses to 
survive. The marketing department has reported that there is lack of demand for the services provided 
by your company in the market and business-as-usual scenario could spell doom for the company. 
Your company has decided to take a slew of measures to tread through a tough phase of the business 
which include technological rejuvenation of the company and streamlining the workforce. A 
significant number of employees in your organization are above fifty years of age and are finding it 
difficult to adapt to the new working conditions and the rapid upskilling required by the company. 
After proper training, the employees were subjected to a test, and a list was prepared of those who 
are above fifty years of age and who did not do well in the test. You have been told by the board of 
directors that they have plans to lay off approximately 25% of the employees. This is essential for the 
efficiency and survival of the company. You have been given a list of employees who are to be laid off 
and you have been told to communicate to them the decision of the company to terminate them.  
In the above list, there is an employee who has been working in the company for twenty years. He is 
known for his discipline, integrity, and loyalty to the company. His financial situation is not good at 
present as he applied for personal loan a few months ago in order to meet the expenses of his ailing 
father who was hospitalized. He is sole breadwinner of the family and has two dependent daughters. 
Marriage of one of the daughters is scheduled for next month.  
a) What are the ethical issues involved in the above case?  
b) As the head of the HR department, what ethical dilemma do you face? 
c) Do you think that the company’s decision is appropriate? According to you what should have been 
the ideal course of action in the given scenario?                                          (20 marks, 250 words) 
 

आप एक सॉफ्टिेयर कंपनी में तनदेशक (HR) के पद पर कायभरत हैं। भारत के कुछ प्रमखु व्यापार भागीदारों में 
आधथभक मंदी और जनरेदटि आदटभकफलशयल इंटेललजेंस जैसे विघटनकारी तकनीकी पररितभनों जैसे विलभन्न कारकों 
के कारण व्यिसायों को जीवित रहने के ललए तजेी से अनुकूली उपायों की आिश्यकता होती है। विपणन विभाग 
ने ररपोटभ दी है कक बाजार में आपकी कंपनी द्िारा प्रदान की जाने िाली सेिाओं की मांग में कमी है और व्यिसाय-
जैसा-हमेशा पररदृश्य कंपनी के ललए विनाशकारी हो सकता है। आपकी कंपनी ने व्यिसाय के कदठन दौर से 
तनपटने के ललए कई उपाय करने का फैसला ककया है क्जसमें कंपनी का तकनीकी कायाकल्प और कायभबल को 
सुव्यिक्स्थत करना शालमल है। आपके संगठन में कमभचाररयों की एक महत्िपूणभ संख्या पचास ििभ से अधिक आयु 
की है और उन्हें नई कायभ क्स्थततयों और कंपनी द्िारा आिश्यक तजेी से अपक्स्कललगं के अनुकूल होने में कदठनाई 
हो रही है। उधचत प्रलशक्षण के बाद, कमभचाररयों को एक परीक्षा के अिीन ककया गया, और उन लोगों की एक 
सूची तैयार की गई जो पचास ििभ से अधिक आयु के हैं और क्जन्होंने परीक्षा में अच्छा प्रदशभन नहीं ककया। 
आपको तनदेशक मंडल द्िारा बताया गया है कक उनके पास लगभग 25% कमभचाररयों को तनकालने की योजना 
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है। यह कंपनी की दक्षता और अक्स्तत्ि के ललए आिश्यक है। आपको उन कमभचाररयों की सूची दी गई है क्जन्हें 
नौकरी से तनकाला जाना है और आपको उन्हें कंपनी द्िारा उन्हें नौकरी से तनकालने के तनणभय के बारे में बताने 
के ललए कहा गया है। 
उपयुभक्त सूची में एक कमभचारी है जो बीस ििों से कंपनी में काम कर रहा है। िह अपने अनुशासन, ईमानदारी 
और कंपनी के प्रतत िफादारी के ललए जाना जाता है। ितभमान में उसकी वित्तीय क्स्थतत अच्छी नहीं है क्योंकक 
उसने अपने बीमार वपता के खचभ को पूरा करने के ललए कुछ महीने पहले व्यक्क्तगत ऋण के ललए आिेदन ककया 
था, जो अस्पताल में भती थे। िह पररिार का एकमात्र कमाने िाला है और उसकी दो आधित बेदटयाँ हैं। बेदटयों 
में से एक की शादी अगले महीने होने िाली है। 
a) उपरोक्त केस अध्ययन में नैततक मुद्दे क्या हैं? 
b) मानि संसािन विभाग के प्रमुख के रूप में, आपको ककस नैततक दवुििा का सामना करना पडता है? 
c) क्या आपको लगता है कक कंपनी का तनणभय उधचत है? आपके अनुसार ददए गए पररदृश्य में कारभिाई का आदशभ 

तरीका क्या होना चादहए था?               ¼20 vad] 250 'kCn½ 

 
Q.10) Mr. A is travelling by road with his family to attend a marriage ceremony. His grandfather, who 
is the head of the family, is also travelling with him. On the way to their destination, all of them stop 
at a roadside restaurant for lunch. This is a well-known restaurant owned by one of the friends of Mr. 
A. The place is known for its tasty and hygienic food. 
However, the grandfather notices a picture on the wall of the restaurant and enquires about the 
religion of the restaurant owner. Mr. A’s friend belongs to a religion different from his grandfather’s 
religion. The grandfather has a negative attitude towards the religion of Mr. A’s friend, and he insists 
that he will not eat in that restaurant. He demands that the entire family leave the restaurant 
immediately, as they are travelling for a happy occasion and eating at this particular restaurant will 
pollute them. Mr. A tries to calm down his grandfather and explain to him that religion has nothing to 
do with purity or pollution. He also reasons that several travel magazines have rated the restaurant 
highly, especially for its superior hygiene standards. Also, he points out that there is no restaurant in 
the way for the next 100 km, and it will be difficult for all to make do without food for that long. 
However, his arguments fall on deaf ears, and more specifically, his grandfather admonishes him for 
bringing the family to the restaurant despite being aware of the religion of the owner. Mr. A’s friend 
feels insulted and discriminated against due to his religion. Mr. A’s father is upset but refuses to say 
anything out of respect for the grandfather. The entire family is embarrassed by the attitude of the 
grandfather, and they are getting ready to leave the restaurant. Mr. A is confused regarding how he 
should act in this situation.  
a) What are the various ethical issues in the above case study?  
b) Imagine yourself in the place of Mr. A. Evaluate the different courses of action available to you. 
What is the most suitable course of action?                 (20 marks, 250 words) 
 

िी A अपने पररिार के साथ एक वििाह समारोह में भाग लेने के ललए सडक मागभ से यात्रा कर रहे हैं। उनके 
दादा, जो पररिार के मुणखया हैं, भी उनके साथ यात्रा कर रहे हैं। अपने गंतव्य के रास्त ेमें, ि ेसभी दोपहर के 
भोजन के ललए सडक ककनारे एक रेस्तरां में रुकत ेहैं। यह िी A के दोस्तों में से एक का प्रलसद्ि रेस्तरां है। यह 
स्थान अपने स्िाददष्ट और स्िच्छ भोजन के ललए जाना जाता है। हालांकक, दादाजी ने रेस्तरां की दीिार पर एक 
तस्िीर देखी और रेस्तरां के माललक के िमभ के बारे में पूछताछ की। िी A के दोस्त अपने दादा के िमभ से अलग 
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िमभ को मानत ेहैं। दादाजी का िी A के दोस्त के िमभ के प्रतत नकारात्मक रिैया है, और िह जोर देकर कहत ेहैं 
कक िह उस रेस्तरां में खाना नहीं खाएंगे। िह मांग करत ेहैं कक पूरा पररिार तुरंत रेस्तरां छोड दे, क्योंकक िे एक 
खुशी के अिसर पर यात्रा कर रहे हैं और इस विशेि रेस्तरा ंमें खाना उन्हें प्रदवूित करेगा। िी A अपने दादा को 
शांत करने की कोलशश करत ेहैं और उन्हें समझात ेहैं कक िमभ का शुद्िता या प्रदिूण से कोई लेना-देना नहीं है। 
िह यह भी तकभ  देत ेहैं कक कई यात्रा पबत्रकाओं ने रेस्तरां को उच्च रेदटगं दी है, खासकर इसके बेहतर स्िच्छता 
मानकों के ललए। इसके अलािा, िह यह भी बताता है कक अगले 100 ककलोमीटर तक रास्त ेमें कोई रेस्तरा ंनहीं 
है, और इतने लंबे समय तक बबना भोजन के रहना सभी के ललए मुक्श्कल होगा। हालाँकक, उसके तकभ  अनसुने रह 
जात ेहैं, और खास तौर पर, उसके दादा उसे माललक के िमभ के बारे में जानत ेहुए भी पररिार को रेस्तरां में लाने 
के ललए डाँटत ेहैं। िी A के दोस्त को अपने िमभ के कारण अपमातनत और भेदभाि महसूस होता है। िी A के 
वपता परेशान हैं, लेककन दादा के सम्मान में कुछ भी कहने से इनकार करत ेहैं। पूरा पररिार दादा के रिैये से 
शलमिंदा है, और िे रेस्तरां छोडने के ललए तैयार हो रहे हैं। िी A इस बात को लेकर उलझन में हैं कक उन्हें इस 
क्स्थतत में कैसे कायभ करना चादहए। 
a) उपरोक्त केस अध्ययन में विलभन्न नैततक मुद्दे क्या हैं? 
b) खुद को िी A की जगह पर रखकर कल्पना कीक्जए। दी गई विलभन्न कायभिाही का मूल्यांकन कीक्जए। सबसे 
उपयुक्त कायभिाही क्या है?           ¼20 vad] 250 'kCn½ 

 
Q.11) On a cold and foggy night in December, Arun and Seema, both unknown to each other, boarded 
a train for Lucknow at the Delhi junction. Both were going to their home town on the weekend. It was 
supposed to be a routine train journey of 7-8 hours. Arun, a first-year graduate from a reputed institute 
in Delhi, aspires to join DRDO and make a career in the R&D field. Seema, a national-level volleyball 
player, had dreams of joining the paramilitary forces. Both checked their tickets and got comfortable 
in their respective seats in the coach S7.  
The train gave the final horn and slowly started leaving the station. Amidst the chugging of the engine 
and the train wheels clacking on the tracks, both Arun and Seema fall asleep. But as fate would have 
it that night, a routine train journey turned out to be a nightmare for the passengers of coach S7, 
including Arun and Seema. The train was on its scheduled two-minute halt at an outskirt station when 
suddenly 4-5 robbers entered the coach S7. They asked all the passengers to hand over their 
valuables without any fuss. None of the passengers could gather the courage to confront them, as 
they had country-made pistols and sharp-edged weapons. But somehow, Arun and Seema mustered 
the courage and resisted the robbers. The robbers threatened them with dire consequences and 
asked them to comply with their command. But both remained adamant and even refused to hand 
over their valuables to the robbers. To teach them a lesson and set an example for the other 
passengers, both Arun and Seema were thrown out of the moving train. At that very moment, another 
train was approaching on the parallel track, and both were hit by it; Arun lost his right arm, Seema lost 
her left leg, and she had multiple fractures in the spinal cord.  
Both met somewhat similar fates that night, but both faced the ‘tragedy’ that unfolded with them in a 
completely different manner. In spite of full support from his family, Arun lost all hope and got 
disenchanted with life. He couldn’t accept the new reality and went into depression. Also, the 
thoughts of committing suicide would often come into his mind. Seema, on the other hand, after 
completing her treatment, decided to pursue her dreams. She was also encouraged by his family and 
friends to start a new life. She started training with a prosthetic leg and resumed playing volleyball. 
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Not only this, she decided to push boundaries and chose mountaineering. And around two years later, 
she became the world's first female amputee to scale Mount Everest.  
The stories of Arun and Seema highlight the importance of the adversity quotient. But it is also evident 
that different people possess different levels of adversity quotient. Based on your understanding of 
the above case study, answer the following:  
a) Examine the importance of the adversity quotient in life, citing examples. How can the adversity 
quotient be developed?                
b) As a friend of Arun, what suggestions would you give to him to overcome the aftermath of the 
tragedy?                     (20 marks, 250 words) 
 

ददसंबर की एक ठंडी और िंुि भरी रात में, अरुण और सीमा, दोनों एक दसूरे से अनजान, ददल्ली जंक्शन पर 
लखनऊ के ललए रेन में सिार हुए। दोनों सप्ताहांत में अपने गहृ नगर जा रहे थे। यह 7-8 घंटे की एक तनयलमत 
रेन यात्रा होनी थी। ददल्ली के एक प्रततक्ष्ठत संस्थान से प्रथम ििभ का स्नातक अरुण, DRDO में शालमल होने 
और R&D क्षेत्र में अपना कररयर बनाने की इच्छा रखता है। सीमा, एक राष्रीय स्तर की िॉलीबॉल णखलाडी, 
अिभसैतनक बलों में शालमल होने का सपना देखती थी। दोनों ने अपने दटकट चके ककए और कोच S7 में अपनी-
अपनी सीटों पर आराम से बठै गए। रेन ने अंततम हॉनभ ददया और िीरे-िीरे स्टेशन छोडने लगी। इंजन की 
गडगडाहट और पटररयों पर रेन के पदहयों की खट-पट के बीच, अरुण और सीमा दोनों सो गए। लेककन जैसा कक 
उस रात ककस्मत में था, एक तनयलमत रेन यात्रा कोच S7 के याबत्रयों के ललए एक बुरे सपने में बदल गई उन्होंने 
सभी याबत्रयों से बबना ककसी शोर-शराबे के अपना कीमती सामान सौंपन ेको कहा। कोई भी यात्री उनका सामना 
करने की दहम्मत नहीं जुटा पाया, क्योंकक उनके पास देसी वपस्तौल और िारदार हधथयार थे। लेककन ककसी तरह 
अरुण और सीमा ने दहम्मत जुटाई और लुटेरों का विरोि ककया। लुटेरों ने उन्हें गंभीर पररणाम भुगतने की िमकी 
दी और उनसे उनकी बात मानने को कहा। लेककन दोनों अड ेरहे और लुटेरों को अपना कीमती सामान सौंपने से 
भी इनकार कर ददया। उन्हें सबक लसखाने और दसूरे याबत्रयों के ललए एक उदाहरण पेश करने के ललए अरुण और 
सीमा को चलती रेन से बाहर फें क ददया गया। उसी समय, समानांतर रैक पर एक और रेन आ रही थी, और 
दोनों उसकी चपेट में आ गए; अरुण ने अपना दादहना हाथ खो ददया, सीमा ने अपना बायां पैर खो ददया, और 
उसकी रीढ की हड्डी में कई फै्रक्चर हो गए। उस रात दोनों की ककस्मत कुछ हद तक एक जैसी थी, लेककन दोनों 
ने अपने साथ हुई 'त्रासदी' का बबल्कुल अलग तरीके से सामना ककया। अपने पररिार से पूरे समथभन के बािजूद, 
अरुण ने सारी उम्मीदें खो दी ंऔर जीिन से तनराश हो गया। िह नई िास्तविकता को स्िीकार नहीं कर सका 
और अिसाद में चला गया। इसके अलािा, आत्महत्या करने के विचार अक्सर उसके मन में आत ेथे। दसूरी ओर, 
सीमा ने अपना इलाज पूरा करने के बाद अपने सपनों को पूरा करने का फैसला ककया। उसे अपने पररिार और 
दोस्तों से भी एक नई क्ज़ंदगी शुरू करने के ललए प्रोत्साहन लमला। उसने एक कृबत्रम पैर के साथ प्रलशक्षण शुरू 
ककया और िॉलीबॉल खेलना कफर से शुरू ककया। इतना ही नहीं, उसने सीमाओं को लांघने का फैसला ककया और 
पिभतारोहण को चुना। और लगभग दो साल बाद, िह माउंट एिरेस्ट पर चढने िाली दतुनया की पहली मदहला 
विकलांग बन गई। 
अरुण और सीमा की कहातनयाँ प्रततकूलता के महत्ि को उजागर करती हैं। लेककन यह भी स्पष्ट है कक अलग-
अलग लोगों में प्रततकूलता के अलग-अलग स्तर होत ेहैं। उपरोक्त केस स्टडी की अपनी समझ के आिार पर, 
तनम्नललणखत का उत्तर दें: 
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a) उदाहरण देत ेहुए जीिन में प्रततकूलता के महत्ि की पररक्षण कीक्जए। एडिलसभटी कोशंट (AQ) को कैसे विकलसत 
ककया जा सकता है? 

b) अरुण के लमत्र के रूप में, आप उसे संकट के बाद के पररणामों से उबरने के ललए क्या सझुाि देंगे? 
                  ¼20 vad] 250 'kCn½ 

 

Q.12) Nestled in the lap of the Himalayas, Purabkashi is a town located on the way to major pilgrimage 
destinations. The town is traversed by a section of the Panch-Dham Road Project, whose objective is 
to improve connectivity to the five major pilgrimage centers in the region. The project aims to develop 
and widen nearly 900 km of national highways in the Himalayas, making journeys to these centers 
safer, faster, and more convenient. The project is being constructed at a very high cost and is 
expected to boost tourism in the region and reduce road accidents occurring in the hilly region. The 
project is also important from a security point of view, as these roads can act as strategic feeder roads 
that connect the border with the Army camps in the nearby areas. The roads may facilitate quicker 
movement of troops and supplies and can serve as a strategic asset in connecting the border regions.  
However, from the conception stage of the project itself, various NGOs have raised several fault lines 
regarding its environmental sustainability. It has been noted that the project may destroy about 690 
hectares of forests, and an estimated 20 million cubic meters of soil need to be removed. Experts 
raise concern that such a high-impact activity may aggravate erosion and destabilize the slopes. 
Large-scale uprooting of vegetation can prove to be perilous for biodiversity and regional ecology. 
Indiscriminate blasting during road construction creates cracks in soil and rocks that may enhance 
the possibility of landslides and associated disasters in the future. In 2018, the project was 
challenged in the Supreme Court by an NGO for its potential impact on the Himalayan ecology due to 
felling trees, cutting hills, and dumping excavated material. The Supreme Court then constituted a 
high-powered committee that warned against widening the road by 12 meters. It had suggested that 
the widening stay between 5.5 and 7 meters. However, this recommendation by independent experts 
was opposed by government officials and ultimately sidelined. The worst fears of the local and 
scientific communities came true when about 40 workers got trapped inside a tunnel after the under-
construction tunnel structure collapsed in Purabkashi. Overnight, Purabkashi became the talk of the 
country.  
The project was awarded to the contractor, PQR Enterprises. Mr. Vinay Kumar, who has experience 
completing many such projects in the past, was appointed as Project Director, overseeing the smooth 
completion of the project and monitoring the contractor's work. Mr. Vinay is known for his honesty 
and dedication. Prior to the mishap, he had successfully overseen this project to meet its timeline. 
But after the mishap, the higher authorities are privately requesting the project director, Mr. Vinay, to 
take responsibility for the mishap. To manage the growing resentment in the locality and nationwide, 
he is being asked to step down as project director. But Mr. Vinay feels that he is being unfairly blamed. 
To alleviate the pressure from the public, he is being scapegoated. The project had issues right from 
the conception stage, given the ecological fragility of the region.  
Various ecological experts and geological scientists think that the incident has exposed not only the 
project's vulnerabilities but also the lapses in the safe tunnel construction mechanisms carried out, 
like the failure to construct an escape tunnel. Several experts have pointed out this incident as a 
warning for future disasters, as now questions have been raised about the fragility of the Himalayas 
in sustaining massive infrastructure projects like the Panch-Dham project. The government, despite 
many voices against the project, is treating the incident as an isolated incident and moving on with 
the further construction of the project. There is a protest happening in the state with a demand by the 

https://academy.forumias.com/
mailto:admissions@forumias.academy
mailto:helpdesk@forumias.academy


MGP 2024 | General Studies | Test Code : 714235 
(12 Questions | 250 Marks | Duration 3 Hours) 

 

Forum Learning Centre: Delhi - 2nd Floor, IAPL House, 19 Pusa Road, Karol Bagh, New Delhi - 110005  | Patna - 2nd floor, AG Palace, E Boring Canal 

Road, Patna, Bihar 800001  | Hyderabad - 1st & 2nd Floor, SM Plaza, RTC X Rd, Indira Park Road, Jawahar Nagar, Hyderabad, Telangana 500020 
9311740400, 9311740900 | https://academy.forumias.com | admissions@forumias.academy | helpdesk@forumias.academy 

people to consider the project’s environmental consequences and also the operations of the 
contractor, PQR Enterprises, in the particular project. 
a) What are the various ethical issues involved in the above case study?  
b) As the head of the Panch-Dham Project, what are the options available to Mr. Vinay? Analyze the 
advantages and disadvantages of each.  
c) In your opinion, between the twin objectives of development and conservation, what should be 
given more priority and why?                   (20 marks, 250 words) 
 

दहमालय की गोद में बसा पूरबकाशी एक ऐसा शहर है जो प्रमुख तीथभ स्थलों के रास्त ेपर क्स्थत है। यह शहर 
पंच-िाम सडक पररयोजना के एक दहस्से से होकर गुजरता है, क्जसका उद्देश्य क्षेत्र के पाँच प्रमुख तीथभ स्थलों से 
संपकभ  में सुिार करना है। इस पररयोजना का उद्देश्य दहमालय में लगभग 900 ककलोमीटर राष्रीय राजमागों को 
विकलसत और चौडा करना है, ताकक इन कें द्रों तक यात्रा सरुक्षक्षत, तजे़ और अधिक सुवििाजनक हो सके। इस 
पररयोजना का तनमाभण बहुत अधिक लागत से ककया जा रहा है और इससे क्षते्र में पयभटन को बढािा लमलने और 
पहाडी क्षेत्र में होने िाली सडक दघुभटनाओं में कमी आने की उम्मीद है। यह पररयोजना सुरक्षा के दृक्ष्टकोण से 
भी महत्िपूणभ है, क्योंकक ये सडकें  रणनीततक फीडर सडकों के रूप में कायभ कर सकती हैं जो सीमा को आस-पास 
के क्षेत्रों में सेना के लशविरों से जोडती हैं। सडकें  सैतनकों और आपूततभ की तजे़ आिाजाही की सुवििा प्रदान कर 
सकती हैं और सीमािती क्षेत्रों को जोडने में एक रणनीततक संपवत्त के रूप में काम कर सकती हैं। 
हालांकक, पररयोजना के अििारणा चरण से ही, विलभन्न गैर सरकारी संगठनों ने इसकी पयाभिरणीय क्स्थरता के 
बारे में कई दोि रेखाएँ उठाई हैं। यह देखा गया है कक इस पररयोजना से लगभग 690 हेक्टेयर िन नष्ट हो 
सकत ेहैं और अनुमानतः 20 लमललयन क्यूबबक मीटर लमट्टी को हटाया जाना चादहए। विशेिज्ञों ने धचतंा जताई 
है कक इस तरह की उच्च प्रभाि िाली गततविधि कटाि को बढा सकती है और ढलानों को अक्स्थर कर सकती है। 
िनस्पततयों का बड ेपैमाने पर उखडना जैि विवििता और क्षेत्रीय पाररक्स्थततकी के ललए खतरनाक साबबत हो 
सकता है। सडक तनमाभण के दौरान अंिािंुि विस्फोट से लमट्टी और चट्टानों में दरारें पड जाती हैं, क्जससे भविष्य 
में भूस्खलन और संबंधित आपदाओं की संभािना बढ सकती है। 2018 में, इस पररयोजना को पेडों की कटाई, 
पहाडडयों को काटने और उत्खनन सामग्री को डपं करने के कारण दहमालय की पाररक्स्थततकी पर इसके संभावित 
प्रभाि के ललए एक गैर सरकारी संगठन द्िारा सिोच्च न्यायालय में चुनौती दी गई थी। इसके बाद सिोच्च 
न्यायालय ने एक उच्चस्तरीय सलमतत का गठन ककया क्जसने सडक को 12 मीटर चौडा करने के णखलाफ चतेािनी 
दी। इसने सुझाि ददया था कक चौडीकरण 5.5 और 7 मीटर के बीच ही रहना चादहए। हालांकक, स्ितंत्र विशेिज्ञों 
की इस लसफाररश का सरकारी अधिकाररयों ने विरोि ककया और अंततः इसे दरककनार कर ददया गया। स्थानीय 
और िैज्ञातनक समुदाय की सबसे बडी आशंका तब सच साबबत हुई जब पूरबकाशी में तनमाभणािीन सुरंग के ढहने 
से करीब 40 मजदरू सुरंग के अंदर फंस गए। रातों-रात परूबकाशी पूरे देश में चचाभ का वििय बन गया। इस 
पररयोजना का काम ठेकेदार PQR एंटरप्राइजेज को ददया गया। िी विनय कुमार, क्जन्हें पहले भी कई ऐसी 
पररयोजनाओं को पूरा करने का अनुभि है, को पररयोजना तनदेशक तनयुक्त ककया गया, जो पररयोजना के सुचारू 
रूप से पूरा होने और ठेकेदार के काम की तनगरानी करेंगे। िी विनय अपनी ईमानदारी और समपभण के ललए जाने 
जात ेहैं। दघुभटना से पहले, उन्होंने इस पररयोजना को समय पर पूरा करने के ललए सफलतापूिभक देखरेख की थी। 
लेककन दघुभटना के बाद, उच्च अधिकारी तनजी तौर पर पररयोजना तनदेशक िी विनय से दघुभटना की क्जम्मेदारी 
लेने का अनुरोि कर रहे हैं। इलाके और देश भर में बढत ेआक्रोश को संभालने के ललए, उन्हें पररयोजना तनदेशक 
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के पद से हटने के ललए कहा जा रहा है। लेककन िी विनय को लगता है कक उन पर गलत आरोप लगाया जा 
रहा है। जनता के दबाि को कम करने के ललए, उन्हें बलल का बकरा बनाया जा रहा है। क्षेत्र की पाररक्स्थततक 
नाजुकता को देखत ेहुए, इस पररयोजना में अििारणा चरण से ही समस्याएं थीं। विलभन्न पाररक्स्थततकी विशेिज्ञों 
और भूिैज्ञातनक िैज्ञातनकों का मानना है कक इस घटना ने न केिल पररयोजना की कमजोररयों को उजागर ककया 
है, बक्ल्क सुरक्षक्षत सुरंग तनमाभण तंत्र में खालमयों को भी उजागर ककया है, जैसे कक बचने के ललए सुरंग का तनमाभण 
न करना। कई विशेिज्ञों ने इस घटना को भविष्य की त्रासदी के ललए एक चतेािनी के रूप में इंधगत ककया है, 
क्योंकक अब पंच-िाम पररयोजना जैसी विशाल बुतनयादी ढांचा पररयोजनाओं को बनाए रखने में दहमालय की 
नाजुकता पर सिाल उठने लगे हैं। पररयोजना के णखलाफ कई आिाजों के बािजूद सरकार इस घटना को एक 
अलग घटना के रूप में देख रही है और पररयोजना के आगे के तनमाभण के साथ आगे बढ रही है। राज्य में लोगों 
द्िारा पररयोजना के पयाभिरणीय पररणामों और विशेि पररयोजना में ठेकेदार, PQR एंटरप्राइजेज के संचालन पर 
विचार करने की मांग के साथ विरोि प्रदशभन हो रहा है। 
a) उपरोक्त केस अध्ययन में शालमल विलभन्न नैततक मुद्दे क्या हैं? 
b) पंच-िाम पररयोजना के प्रमुख के रूप में, िी विनय के पास क्या विकल्प उपलब्ि हैं? प्रत्येक के फायदे और 
नुकसान का विश्लेिण  कीक्जए 
c) आपकी राय में, विकास और संरक्षण के दोहरे उद्देश्यों के बीच, ककसे अधिक प्राथलमकता दी जानी चादहए 
और क्यों?            ¼20 vad] 250 'kCn½ 
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