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Instructions: All questions are compulsory. The number of marks carried by a question/part is 

indicated against it. Quality of the answer is more important than the length of the answer. 

 

funsZ'k % lHkh ç'u vfuok;Z gSaA çR;sd ç'u }kjk /kkfjr vadksa dks mlds lkeus bafxr fd;k x;k gSA mÙkj dh xq.koÙkk mÙkj 

dh yackbZ dh rqyuk esa vf/kd egRoiw.kZ gSA 

 

Section - A 

Q.1) a) Rising influence of money power in Indian elections poses a serious challenge to transparency, 
fairness, and democratic accountability. How can ethical electoral funding be ensured to maintain the 
integrity of democracy?                      (10 marks, 150 words) 
 

भारतीय चुनाव ों में धनबल का बढ़ता प्रभाव पारदर्शिता, र्नष्पक्षता और ल कताोंर्िक जवाबदेर्िता के र्लए गोंभीर चुनौती िै। 

ल कताोंर्िक सत्यर्नष्ठा क  बनाए रखने के र्लए नैर्तक चुनावी र्नर्धयन/फों र् ोंग कैसे सुर्नर्ित र्कया जा सकता िै?  

                      ¼10 vad] 150 'kCn½ 

b) Explain the key dimensions of ethics that influence human behaviour. How do these dimensions shape 
ethical decision-making in private life?                            (10 marks, 150 words) 
 

नैर्तकता के उन प्रमुख आयाम ों का वर्िन करें  ज  मानव व्यविार क  प्रभार्वत करते िैं । ये आयाम र्नजी जीवन में नैर्तक र्नर्िय 

लेने क  कैसे आकार देते िैं?         ¼10 vad] 150 'kCn½ 

 

Q.2) a) “Academic freedom is the bedrock of scholarly inquiry and intellectual progress.” Examine the 
ethical issues that arise when educational institutions yield to political, social, or economic pressures 
and compromises academic freedom.                               (10 marks, 150 words) 

"शैक्षर्र्क स्वतोंिता र्वद्वतापूर्ि अनुसोंधान और बौद्धिक प्रगर्त की आधारर्शला िै।" इस बात की जाोंच करें  र्क जब शैक्षर्र्क 

सोंस्थान राजनीर्तक, सामार्जक या आर्थिक दबाव ों के आगे झुक जाते िैं और शैक्षर्र्क स्वतोंिता से समझौता करते िैं, त  कौन-से 

नैर्तक मुदे्द उत्पन्न ि ते िैं।                                              ¼10 vad] 150 'kCn½ 

b) Fortitude enables a civil servant to make difficult yet morally right decisions. Explain with reference to 
real-life examples.                                (10 marks, 150 words) 

दृढ़ता (Fortitude) एक र्सर्वल सेवक क  कर्िन परों तु नैर्तक रूप से सिी र्नर्िय लेने में सक्षम बनाता िै। वास्तर्वक जीवन के 

उदािरर् ों के सन्दभि में स्पष्ट कीर्जए।        ¼10 vad] 150 'kCn½ 

 

Q.3) Given below are the three quotations of great thinkers. What do each of these quotations convey to 
you in the present context? 
 

नीचे मिान र्वचारक ों के तीन उिरर् र्दए गए िैं। वतिमान सोंदभि में इनमें से प्रते्यक उिरर् आपक  क्या सोंदेश देता िै? 
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a) “When learning is purposeful, creativity blossoms. When creativity blossoms, thinking emanates. 
When thinking emanates, knowledge is fully lit. When knowledge is lit, the economy flourishes.”- Abdul 
Kalam.              (10 marks, 150 words) 

"जब सीखना उदे्दश्यपूर्ि ि ता िै, त  रचनात्मकता द्धखलती िै। जब रचनात्मकता द्धखलती िै, त  र्चोंतन प्रर्िया र्वकर्सत ि ती िै। 

जब र्चोंतन प्रर्िया र्वकर्सत ि ती िै, त  ज्ञान पूरी तरि से प्रकार्शत ि ता िै। जब ज्ञान प्रकार्शत ि ता िै, त  अथिव्यवस्था समृि 

ि ती  िै।" - अबु्दल कलाम         ¼10 vad] 150 'kCn½ 

 
b) “The difference between what we do and what we are capable of doing would suffice to solve most of 
the world’s problems.”-Mahatma Gandhi          (10 marks, 150 words) 
 

"िम ज  करते िैं और ज  करने में सक्षम िैं, उसके बीच का अोंतर र्वश्व की अर्धकाोंश समस्याओों क  िल करने के र्लए पयािप्त 

ि गा।" - मिात्मा गााँधी                                 ¼10 vad] 150 'kCn½ 

c) "Love and compassion are necessities, not luxuries. Without them, humanity cannot survive."-Dalai 
Lama                    (10 marks, 150 words)  
 

"पे्रम और करुर्ा आवश्यकताएों  िैं, र्वलार्सता निी ों। उनके र्बना मानवता जीर्वत निी ों रि सकती।" - दलाई लामा  

           ¼10 vad] 150 'kCn½ 

 

Q.4) a) What do you understand by the term ‘probity in governance’? Explain how probity acts as the 
foundation of ethical public administration.          (10 marks, 150 words)

'शासन में ईमानदारी' शब्द से आप क्या समझते िैं? बताइए र्क ईमानदारी र्कस प्रकार नैर्तक ल क प्रशासन की नी ोंव का कायि 

करती िै।                                    ¼10 vad] 150 'kCn½ 

 

b) “Starvation must not be used as a weapon of war.” Yet, parties involved in conflicts often resort to the 
blockade of food and medical aid to civilians in conflict zones, deepening the humanitarian crisis. 
Powerful nations, despite their capacity to intervene, tend to prioritise strategic interests over 
humanitarian concerns. What ethical considerations should guide powerful nations in preventing such 
actions and ensuring unimpeded humanitarian access?        (10 marks, 150 words) 

"भुखमरी क  युि के िर्थयार के रूप में इसे्तमाल निी ों र्कया जाना चार्िए।" र्फर भी, सोंघर्षों में शार्मल पक्ष अक्सर सोंघर्षि के्षि ों में 

नागररक ों क  भ जन और र्चर्कत्सा सिायता क  र कने का सिारा लेते िैं, र्जससे मानवीय सोंकट गिराता िै। शद्धिशाली राष्टर , 

िस्तके्षप करने की अपनी क्षमता के बावजूद, मानवीय र्चोंताओों पर रर्नीर्तक र्ित ों क  प्राथर्मकता देते िैं । शद्धिशाली राष्टर  ों क  

ऐसी कारिवाइय ों क  र कने और र्नबािध मानवीय पहाँच सुर्नर्ित करने में कौनसे नैर्तक र्वचार सिायक ि  सकते िै?  

                        ¼10 vad] 150 'kCn½ 

 

Q.5) a) What teachings of Mahavira are most relevant today and why? Discuss.     (10 marks, 150 words) 

मिावीर की कौन सी र्शक्षाएाँ  आज सवािर्धक प्रासोंर्गक िैं और क्य ों? चचाि करें।           ¼10 vad] 150 'kCn½
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b) “In contemporary times, social media platforms have emerged as powerful agents in shaping 
individual and societal attitudes.” Do you agree with this view? Justify your answer.  (10 marks, 150 words) 

“समकालीन समय में, स शल मीर् या पे्लटफॉमि व्यद्धिगत और सामार्जक दृर्ष्टक र् क  आकार देने में शद्धिशाली अर्भकारक 

के रूप में उभरे िैं।” क्या आप इस दृर्ष्टक र् से सिमत िैं? अपने उत्तर का और्चत्य स्पष्ट कीर्जए।  ¼10 vad] 150 'kCn½

 

Q.6) a) What do you understand by the ‘voice of conscience’? In what ways can you prepare yourself to 
listen to the voice of conscience?                       (10 marks, 150 words) 
 

आप 'अोंतरात्मा की आवाज़' से क्या समझते िैं? अोंतरात्मा की आवाज़ सुनने के र्लए आप खुद क  र्कन तरीक ों से तैयार कर सकते 

िैं?                              ¼10 vad] 150 'kCn½ 

b) Effective utilisation of public funds is not merely an administrative requirement but a moral 
responsibility of those entrusted with public office. However, instances of funds allocated to government 
schemes lying idle or being diverted towards extraneous purposes continue to be reported across the 
country. Examine the reasons for under-utilization and mis-utilization of public funds and their 
implications.                             (10 marks, 150 words) 

साविजर्नक र्नर्धय ों का प्रभावी उपय ग केवल प्रशासर्नक आवश्यकता निी ों िै, बद्धि साविजर्नक पद पर आसीन व्यद्धिय ों का 

नैर्तक उत्तरदार्यत्त्व भी िै। िालाोंर्क, सरकारी य जनाओों के र्लए आवोंर्टत धन के व्यथि पडे रिने या उदे्दश्य ों के इतर उपय ग र्कए 

जाने के मामले पूरे देश में सामने आते रिते िैं। साविजर्नक र्नर्धय ों के अल्प उपय ग और दुरुपय ग के कारर् ों और उनके 

र्नर्िताथों का परीक्षर् करें।                ¼10 vad] 150 'kCn½
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Section - B 
 

Q.7) A rail overbridge (ROB) is being planned in the capital city of a central Indian state. The project aims 
to reduce traffic congestion and ease delays at railway crossings, which affect thousands of daily 
commuters. It had been a long-standing demand of local residents, and the government approved it to 
address persistent traffic bottlenecks in the area. The project is to be executed by the State Public Works 
Department (PWD), with a strict completion deadline of one year i.e. 31st July 2026. The PWD Minister, 
who is also the local MLA, is scheduled to inaugurate the project in the third week of August 2026. This is 
planned to take place shortly before the expected announcement of state elections. Ramesh has been 
selected as the project manager of this prestigious assignment on the basis of his professional 
competence and experience. 
While reviewing the approved design plans in preparation for execution, Ramesh identifies a serious flaw. 
The proposed alignment includes a sharp 90-degree turn, incorporated due to spatial constraints 
between an electrified railway line on one side and ongoing metro construction on the other. From a 
technical standpoint, Ramesh believes the design is unsafe. It increases the risk of vehicular accidents, 
especially for heavy vehicles, and may lead to long-term inconvenience for road users. 
Ramesh promptly raises the issue with the Chief Engineer. However, the Chief Engineer overrules the 
concern. He states that the General Arrangement Drawing (GAD) has already been approved by the Bridge 
Engineering Department, in coordination with Indian Railways. He points out that revisiting the design at 
this stage shall result in project delays, increased expenditure, and unwanted political attention. 
Subsequently, Ramesh comes to know that the contractor awarded the tender to execute the project is 
a close relative of the PWD Minister. He also receives unofficial communication suggesting that his 
promotion to Additional Chief Engineer is under active consideration, but could be jeopardised if he 
creates “unnecessary hurdles” in the project’s timely completion. 
The incumbent state government is eager to complete the overbridge before the elections and present it 
as a major developmental achievement. This adds to the pressure on Ramesh to expedite project 
execution without raising further objections. Nonetheless, he remains convinced that the current design 
is flawed and could have grave implications for public safety if left unaddressed. 
Meanwhile, the bridge design has also attracted widespread public attention after being published in a 
leading local newspaper. Images of the sharp 90-degree turn went viral on social media, drawing criticism 
and ridicule. Several engineering experts have publicly flagged the alignment as a potential safety hazard, 
reinforcing Ramesh’s concerns. 
a) Under the given conditions, what are the options available to Ramesh as a project manager? 
b) What are the ethical dilemmas being faced by Ramesh? 
c) What are the professional challenges likely to be faced by Ramesh and his response to overcome such 
challenges?             (20 marks, 250 words)
 

मध्य भारत के एक राज्य की राजधानी में एक रेल ओवरर्िज (ROB) की य जना बनाई जा रिी िै। इस पररय जना का उदे्दश्य 

यातायात के सोंकुलन क  कम करना और रेलवे िॉर्सोंग पर देरी क  कम करना िै, ज  िजार ों यार्िय ों क  दैर्नक रूप से  प्रभार्वत 

करता िै। यि स्थानीय र्नवार्सय ों की लोंबे समय से चली आ रिी माोंग थी, और सरकार ने के्षि में लगातार यातायात की बाधाओों 

क  दूर करने के र्लए इसे मोंजूरी दे दी। इस पररय जना क  राज्य ल क र्नमािर् र्वभाग (PWD) द्वारा र्नष्पार्दत र्कया जाना िै, 

र्जसकी सख्त समय सीमा एक वर्षि यानी 31 जुलाई 2026 िै। PWD  मोंिी, ज  स्थानीय र्वधायक भी िैं, अगस्त 2026 के तीसरे 
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सप्ताि में इस पररय जना का उद्घाटन करने वाले िैं। यि राज्य चुनाव ों की अपेर्क्षत घ र्षर्ा से कुछ समय पिले ि ने की य जना 

िै। रमेश क  उनकी पेशेवर क्षमता और अनुभव के आधार पर इस कायि के प्र जेक्ट मैनेजर के रूप में चुना गया िै। 

र्नष्पादन की तैयारी में स्वीकृत र् ज़ाइन य जनाओों की समीक्षा करते समय, रमेश एक गोंभीर द र्ष की पिचान करते िैं। प्रस्तार्वत 

सोंरेखर् में एक तीव्र 90-र् ग्री म ड शार्मल िै, ज  एक तरफ र्वद्युतीकृत रेलवे लाइन और दूसरी तरफ चल रिे मेटर   र्नमािर् के 

बीच स्थार्नक बाधाओों के कारर् शार्मल र्कया गया िै। तकनीकी दृर्ष्टक र् से, रमेश का मानना िै र्क र् ज़ाइन असुरर्क्षत िै। 

इससे वािन दुघिटनाओों का ज द्धखम बढ़ जाता िै, खासकर भारी वािन ों के र्लए, और सडक उपय गकतािओों के र्लए दीघिकार्लक 

असुर्वधा ि  सकती िै। 

रमेश ने तुरोंत मुख्य अर्भयोंता के समक्ष इस मुदे्द क  उिाया। िालाोंर्क, मुख्य अर्भयोंता ने र्चोंता क  खाररज कर र्दया। उन् ोंने किा 

र्क भारतीय रेलवे के समन्वय में र्िज इोंजीर्नयररोंग र्वभाग द्वारा जनरल अरेंजमेंट  र ाइोंग (GAD) क  पिले िी मोंजूरी दे दी गई िै। 

उन् ोंने बताया र्क इस स्तर पर र् जाइन पर द बारा र्वचार करने से पररय जना में देरी ि गी, खचि बढे़गा और अवाोंर्छत राजनीर्तक 

ध्यान आकर्र्षित ि गा। 

इसके बाद, रमेश क  पता चलता िै र्क र्जस िेकेदार क  पररय जना क  पूरा करने का टें र र्दया गया िै, वि पी बू्ल्य ी मोंिी 

का करीबी ररशे्तदार िै। उसे अनौपचाररक सोंदेश भी र्मलता िै र्जसमें किा गया िै र्क अर्तररि मुख्य अर्भयोंता के पद पर 

उसकी पद न्नर्त पर सर्िय रूप से र्वचार र्कया जा रिा िै, लेर्कन अगर वि पररय जना के समय पर पूरा ि ने में "अनावश्यक 

बाधाएों " पैदा करता िै त  उसकी पद न्नर्त ख़तरे में पड सकती िै। 

मौजूदा राज्य सरकार चुनाव ों से पिले ओवरर्िज का र्नमािर् पूरा करने और इसे एक बडी र्वकासात्मक उपलद्धि के रूप में 

प्रसु्तत करने के र्लए उतु्सक िै। इससे रमेश पर र्बना र्कसी और आपर्त्त के पररय जना के र्नष्पादन में तेजी लाने का दबाव बढ़ 

जाता िै। र्फर भी, उनका मानना िै र्क मौजूदा र् ज़ाइन में खार्मयााँ िैं और अगर इस पर ध्यान निी ों र्दया गया त  इससे साविजर्नक 

सुरक्षा पर गोंभीर असर पड सकता िै। 

इस बीच, एक प्रमुख स्थानीय समाचार पि में प्रकार्शत ि ने के बाद पुल के र् जाइन ने भी व्यापक रूप से ल ग ों का ध्यान आकर्र्षित 

र्कया िै। 90 र् ग्री के तीव्र म ड की तस्वीरें  स शल मीर् या पर वायरल ि  गईों, र्जससे आल चना और उपिास का सामना करना 

पडा। कई इोंजीर्नयररोंग र्वशेर्षज्ञ ों ने साविजर्नक रूप से सोंरेखर् क  सोंभार्वत सुरक्षा खतरे के रूप में र्चर्ित र्कया िै, र्जससे रमेश 

की र्चोंताएाँ  और भी पुष्ट ि ती िैं। 

a) दी गई पररद्धस्थर्तय ों में, एक पररय जना प्रबोंधक के रूप में रमेश के पास क्या र्वकल्प उपलि िैं? 

b) रमेश क  र्कन नैर्तक दुर्वधाओों का सामना करना पड रिा िै? 

c) रमेश क  र्कन व्यावसार्यक चुनौर्तय ों का सामना करना पड सकता िै तथा ऐसी चुनौर्तय ों पर र्नयोंिर् पाने के र्लए उसकी 

क्या प्रर्तर्िया ि नी चार्िये?         ¼20 vad] 250 'kCn½ 

Q.8) Srushti is a young and dynamic IPS officer, posted as Assistant Superintendent of Police (ASP) in a 
communally sensitive district. Her husband, Arjun, is an IAS officer and posted as Sub-Divisional 
Magistrate (SDM) in the same district. Both are honest, sincere and deeply committed to their work. They 
have a daughter who is just four months old, and is looked after by a domestic helper. Srushti resumed 
duty just two weeks ago after six months of maternity leave.  
At 9 PM on Saturday night, Srushti is in her office reviewing the security arrangements with her team for 
an upcoming local festival. The situation in the area has been tense throughout the week due to a flare-
up between two communities over a petty issue. Around 9:30 PM, she gets a call from the Superintendent 
of Police. He asks her to prepare a detailed law and order brief for a high-level meeting the next morning.  
Srushti reaches home at 10 PM, feeling exhausted. She has not been getting proper sleep during the week 
due to frequent night patrolling. Arjun also returns around the same time after a long day in the field. Their 
daughter has been unwell and cried through most of the previous night. Arjun expresses concern about 
Srushti’s heavy workload and the baby’s condition. He tells her that she can not keep pushing herself like 
this and that the child needs more of her attention. Srushti replies that she cannot afford to step back. 
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She adds that people are already judging her and questioning her commitment to work for availing 
maternity leave. The conversation gradually turns into an argument. Arjun feels Srushti is ignoring her 
health and family, while Srushti feels judged and unsupported.  
Later that night, as Srushti sits at her desk preparing the report, she pauses and reflects on the purpose 
of her work. She had joined the IPS to serve the people and protect the vulnerable. But now, she wonders 
if she is being fair to her own child and family. Even as recently as last week, she had to cancel the family 
dinner as she had to attend an urgent meeting at the SP office. She also feels the weight of expectations. 
Male officers with children are rarely questioned. But as a new mother, she is constantly under scrutiny. 
Many in the department believe that women, especially new mothers, are not suitable for field duty.  
Srushti starts thinking about her options. She knows that whatever decision she makes will not only 
impact her own future but also influence the expectations placed on other working mothers in uniform. 
a) What are the ethical issues involved in the above case? 
b) Evaluate the options available to Srushti in the above situation. 
c) What suggestions would you make to help officers like Srushti maintain a healthy work-life balance. 
                  (20 marks, 250 words) 
 

सृर्ष्ट एक युवा और ऊजािवान आईपीएस अर्धकारी िैं, ज  साोंप्रदार्यक रूप से सोंवेदनशील र्जले में सिायक पुर्लस अधीक्षक 

(ASP) के पद पर तैनात िैं। उनके पर्त अजुिन एक आईएएस अर्धकारी िैं और उसी र्जले में उप-र्वभागीय मर्जस्ट्र ेट (SDM) के 

पद पर तैनात िैं। द न ों िी ईमानदार, र्नष्ठावान और अपने कायि के प्रर्त पूरी तरि समर्पित िैं। उनकी एक बेटी िै ज  अभी चार 

मिीने की िै और उसकी देखभाल एक घरेलू सिार्यका करती िै। सृर्ष्ट ने छि मिीने की मातृत्व अवकाश के बाद द  सप्ताि पिले 

िी डू्यटी र्फर से शुरू की िै। 

शर्नवार रात 9 बजे सृर्ष्ट अपने कायािलय में अपनी टीम के साथ आगामी स्थानीय त्यौिार के र्लए सुरक्षा व्यवस्था की समीक्षा कर 

रिी थी। एक छ टी सी बात पर द  समुदाय ों के बीच झगडे के कारर् पूरे सप्ताि के्षि में द्धस्थर्त तनावपूर्ि रिी। रात करीब 9:30 

बजे उसे पुर्लस अधीक्षक का फ न आता िै। वि उसे अगली सुबि एक उच्च स्तरीय बैिक के र्लए र्वसृ्तत कानून व्यवस्था तैयार 

करने के र्लए किते िै। 

सृर्ष्ट रात 10 बजे घर पहाँचती िै, उसे बहत थकान मिसूस ि ती िै। रात में लगातार गश्त करने के कारर् वि पूरे सप्ताि िीक से 

स  निी ों पाती िै। अजुिन भी के्षि में एक लोंबा र्दन र्बताने के बाद लगभग उसी समय लौटता िै। उनकी बेटी की तबीयत खराब थी 

और वि र्पछली रात ज्यादातर समय र ती रिी। अजुिन सृर्ष्ट के भारी कायिभार और बचे्च की द्धस्थर्त के बारे में र्चोंता व्यि करता 

िै। वि उससे किता िै र्क वि खुद क  इस तरि से निी ों रख सकती और बचे्च क  उसके अर्धक ध्यान की आवश्यकता िै। सृर्ष्ट 

जवाब देती िै र्क वि पीछे िटने का ज द्धखम निी ों उिा सकती। वि किती िै र्क ल ग पिले से िी उसका आकलन रिे िैं और 

मातृत्व अवकाश लेने के र्लए काम करने की उसकी प्रर्तबिता पर सवाल उिा रिे िैं। बातचीत धीरे-धीरे बिस में बदल जाती 

िै। अजुिन क  लगता िै र्क सृर्ष्ट उसके स्वास्थ्य और पररवार क  नजरअोंदाज कर रिी िै, जबर्क सृर्ष्ट खुद क  आकर्लत और 

असमर्थित मिसूस करती िै। 

उस रात बाद में, जब सृर्ष्ट अपनी  ेस्क पर ररप टि तैयार करने बैिी थी, त  वि रुकी और अपने काम के उदे्दश्य पर र्वचार र्कया। 

वि ल ग ों की सेवा करने और कमज़ र ल ग ों की रक्षा करने के र्लए IPS में शार्मल हई थी। लेर्कन अब, उसे आियि ि  रिा िै र्क 

क्या वि अपने बचे्च और पररवार के साथ न्याय कर रिी िै। र्पछले िफे़्त भी उसे पाररवाररक भ ज रद्द करना पडा क्य ोंर्क उसे SP 

कायािलय में एक ज़रूरी मीर्टोंग में शार्मल ि ना था। वि अपेक्षाओों का ब झ भी मिसूस करती िै। बच्च ों वाले पुरुर्ष अर्धकाररय ों 

से शायद िी कभी पूछताछ की जाती िै। लेर्कन एक नई मााँ के रूप में, वि लगातार जाोंच के दायरे में रिती िै। र्वभाग में कई 

ल ग मानते िैं र्क मर्िलाएाँ , ख़ासकर नई मााँएाँ , फील्ड डू्यटी के र्लए उपयुि निी ों िैं। 

सृर्ष्ट अपने र्वकल्प ों के बारे में स चना शुरू कर देती िै। वि जानती िै र्क वि ज  भी र्नर्िय लेगी, उसका न केवल उसके भर्वष्य 

पर असर पडेगा, बद्धि वदी में काम करने वाली अन्य माताओों की अपेक्षाओों पर भी असर पडेगा। 

a) उपयुिि मामले में नैर्तक मुदे्द क्या िैं? 
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b) उपर ि द्धस्थर्त में सृर्ष्ट के र्लए उपलि र्वकल्प ों का मूल्ाोंकन करें। 

c) सृर्ष्ट जैसे अर्धकाररय ों क  स्वस्थ कायि-जीवन सोंतुलन बनाए रखने में मदद करने के र्लए आप क्या सुझाव देंगे? 

             ¼20 vad] 250 'kCn½ 

 

Q.9) A reputed Indian beauty & personal care company developed a herbal skin cream for the 
international market, claiming anti-ageing and skin-repair properties based on traditional Ayurvedic 
formulations. After obtaining the necessary approvals and export certifications, the company began 
exporting the product. The product received widespread positive feedback for its quality and natural 
formulation, and soon became a huge hit in international markets. Riding on this success, the company 
announced that the product would soon be made available to domestic consumers, with almost the 
same quality and health benefits. 
Subsequently, it secured approval from the domestic regulatory authority and launched the product in 
the Indian market. Over time, the brand gained a significant share of the domestic market and earned 
substantial revenues both nationally and internationally. 
However, during a random sample check, officials discovered that the cream sold in India differed from 
the version approved by the competent authority. The product failed to meet the claimed herbal 
composition and purity standards. Further investigation revealed that the company had often been 
distributing batches that had failed export quality checks.  
The incident triggered widespread public criticism and regulatory scrutiny, leading to a sharp decline in 
the company’s reputation and financial performance. 
a) Discuss the ethical issues involved in the case. 
b) What actions should the competent regulatory authority take against the personal care company for 
violating domestic quality standards and distributing rejected export batches in the Indian market? 
c) What course of action is available to the company to manage the crisis and restore public trust and 
brand credibility?               (20 marks, 250 words) 

एक प्रर्तर्ष्ठत भारतीय सौोंदयि और व्यद्धिगत देखभाल कों पनी ने अोंतरराष्टर ीय बाजार के र्लए एक िबिल त्वचा िीम र्वकर्सत की, 

र्जसमें पारोंपररक आयुवेर्दक फॉमूिलेशन के आधार पर एों टी-एर्जोंग और त्वचा की मरम्मत के गुर् ों का दावा र्कया गया। आवश्यक 

अनुम दन और र्नयाित प्रमार्पि प्राप्त करने के बाद, कों पनी ने उत्पाद का र्नयाित करना शुरू कर र्दया। उत्पाद क  इसकी 

गुर्वत्ता और प्राकृर्तक फॉमूिलेशन के र्लए व्यापक सकारात्मक प्रर्तर्िया र्मली, और जल्द िी अोंतरराष्टर ीय बाजार ों में एक बडी 

र्िट बन गई। इस सफलता पर सवार ि कर, कों पनी ने घ र्षर्ा की र्क उत्पाद जल्द िी घरेलू उपभ िाओों के र्लए उपलि कराया 

जाएगा, र्जसमें लगभग समान गुर्वत्ता और स्वास्थ्य लाभ ि ोंगे। 

इसके बाद, इसने घरेलू र्वर्नयामक प्रार्धकरर् से मोंजूरी िार्सल की और उत्पाद क  भारतीय बाजार में लॉन्च र्कया। समय के 

साथ, िाों  ने घरेलू बाजार में मित्वपूर्ि र्िसे्सदारी िार्सल कर ली और राष्टर ीय और अोंतरराष्टर ीय स्तर पर पयािप्त राजस्व अर्जित 

र्कया। 

िालाोंर्क, एक यादृद्धिक प्रर्तदशि परीक्षर् के दौरान, अर्धकाररय ों ने पाया र्क भारत में बेची जाने वाली िीम सक्षम प्रार्धकारी द्वारा 

अनुम र्दत सोंस्करर् से र्भन्न थी। उत्पाद दावा र्कए गए िबिल सोंरचना और शुिता मानक ों क  पूरा करने में र्वफल रिा। आगे की 

जाोंच से पता चला र्क कों पनी अक्सर ऐसे बैच र्वतररत कर रिी थी ज  र्नयाित गुर्वत्ता जाोंच में र्वफल रिे थे। 

इस घटना के कारर् व्यापक साविजर्नक आल चना और र्वर्नयामक जाोंच शुरू ि  गई, र्जसके पररर्ामस्वरूप कों पनी की प्रर्तष्ठा 

और र्वत्तीय प्रदशिन में भारी र्गरावट आई। 

a) मामले में शार्मल नैर्तक मुद्द ों पर चचाि करें। 
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b) घरेलू गुर्वत्ता मानक ों का उल्लोंघन करने और अस्वीकृत र्नयाित बैच ों क  भारतीय बाजार में र्वतररत करने के र्लए सक्षम 

र्नयामक प्रार्धकरर् क  व्यद्धिगत देखभाल कों पनी के द्धखलाफ क्या कारिवाई करनी चार्िए? 

c) सोंकट का प्रबोंधन करने तथा जनता का र्वश्वास और िाों  र्वश्वसनीयता बिाल करने के र्लए कों पनी के पास क्या र्वकल्प उपलि 

िै?           ¼20 vad] 250 'kCn½ 

 

Q.10) A forest fire has broken out in a hilly district and is rapidly spreading toward an eco-sensitive area 
that includes four villages (ESA villages). These villages lie along the forest fringe and are surrounded by 
difficult terrain. The region is known for its biodiversity and traditional forest-based livelihoods. The 
inhabitants of these villages are mostly poor tribal communities, dependent on forest resources for their 
sustenance. 
You, as the District Magistrate of the area, have rushed to the spot with a medical team, police personnel, 
NGOs, media, and support staff to oversee the rescue and containment operations. Your disaster 
response team on the ground is small and poorly equipped. Reinforcements from the district headquarter 
have been requested, but they may take several hours to arrive due to the remoteness and challenging 
terrain. 
In the meantime, a group of trained ex-forest guards and local youth from the villages offer to help. They 
are experienced and familiar with the area. However, existing government rules do not permit the 
engagement of unofficial personnel in fire control operations without formal clearance and insurance 
coverage. 
Your team members are divided on this issue. Some members argue that volunteers should be engaged 
immediately to prevent the fire from spreading. Others caution that involving them without proper 
approval and safety cover could be risky and against protocol. 
As the District Magistrate, you are also the Chairperson of the District Disaster Management Authority 
(DDMA). The fire is spreading at a very rapid rate, and immediate action is required to protect lives, 
property, and the environment. You are now in a dilemma. 
a) What are the options available to you? 
b) Critically evaluate each of the options identified by you. 
c) What option would you adopt and why? 
d) What are the ethical dilemmas being faced by you?        (20 marks, 250 words) 
 

एक पिाडी र्जले के जोंगल में आग लग गई और यि तेजी से एक पयािवरर्-सोंवेदनशील के्षि की ओर फैल रिी िै र्जसमें चार गाोंव 

(ESA गाोंव) शार्मल िैं। ये गाोंव जोंगल के र्कनारे बसे िैं और दुगिम इलाक ों से र्घरे िैं। यि के्षि अपनी जैव र्वर्वधता और पारोंपररक 

वन-आधाररत आजीर्वका के र्लए जाना जाता िै। इन गाोंव ों के र्नवासी ज्यादातर गरीब आर्दवासी समुदाय िैं, ज  अपने जीवनयापन 

के र्लए वन सोंसाधन ों पर र्नभिर िैं। 

के्षि के र्जला मर्जस्ट्र ेट के रूप में, आप बचाव और र्नयोंिर् कायों की देखरेख के र्लए एक मेर् कल टीम, पुर्लस कर्मिय ों, गैर 

सरकारी सोंगिन ों, मीर् या और सिायक कमिचाररय ों के साथ घटनास्थल पर पहोंचे िैं। जमीन पर आपकी आपदा प्रर्तर्िया टीम 

छ टी और खराब रूप से सुसद्धित िै। र्जला मुख्यालय से सुदृढीकरर् का अनुर ध र्कया गया िै, लेर्कन दूरदराज और चुनौतीपूर्ि 

इलाके के कारर् उन्ें पहोंचने में कई घोंटे लग सकते िैं। 

इस बीच, प्रर्शर्क्षत पूवि वन रक्षक ों और गाोंव ों के स्थानीय युवाओों का एक समूि मदद करने की पेशकश करता िै। वे अनुभवी िैं 

और के्षि से पररर्चत िैं। िालााँर्क, मौजूदा सरकारी र्नयम औपचाररक मोंजूरी और बीमा कवरेज के र्बना अर्ि र्नयोंिर् कायों में 

अनौपचाररक कर्मिय ों क  शार्मल करने की अनुमर्त निी ों देते िैं। 
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इस मुदे्द पर आपकी टीम के सदस्य र्वभार्जत िैं। कुछ सदस्य ों का तकि  िै र्क आग क  फैलने से र कने के र्लए स्वयोंसेवक ों क  

तुरोंत काम पर लगाया जाना चार्िए। अन्य ल ग चेतावनी देते िैं र्क उर्चत स्वीकृर्त और सुरक्षा कवर के र्बना उन्ें शार्मल करना 

ज द्धखम भरा और प्र ट कॉल के र्वरुि ि  सकता िै। 

र्जला मर्जस्ट्र ेट ि ने के नाते आप र्जला आपदा प्रबोंधन प्रार्धकरर् (DDMA) के अध्यक्ष भी िैं। आग बहत तेजी से फैल रिी िै 

और जान-माल तथा पयािवरर् की सुरक्षा के र्लए तत्काल कारिवाई की आवश्यकता िै। अब आप दुर्वधा में िैं। 

a) आपके पास क्या र्वकल्प उपलि िैं? 

b) आपके द्वारा पिचाने गए प्रते्यक र्वकल्प का आल चनात्मक मूल्ाोंकन करें। 

c) आप कौन सा र्वकल्प अपनाएों गे और क्य ों? 

d) आपके सामने कौन सी नैर्तक दुर्वधाएों  िैं?       ¼20 vad] 250 'kCn½ 

 

Q.11) In one of the government primary schools located in a rural block of a district, the newly appointed 
headmistress observed an unusual practice. The school had been preparing and serving mid-day meals 
separately to students belonging to different communities. Although the meals were cooked using a 
common gas connection, separate utensils, cooking areas, and serving arrangements had been in place 
for more than two decades. Students from the two communities had their food cooked and served by 
different cooks and ate in separate classrooms, despite attending classes together. 
After taking charge, the headmistress decided to discontinue this practice. She directed that food be 
prepared and served together for all students, using a common kitchen and utensils. However, the 
decision triggered backlash. A considerable number of parents across communities vehemently 
opposed the move and stopped sending their children to school. Consequently, attendance fell by 
almost 60 percent. This also raised concerns regarding the possible discontinuation of the mid-day meal 
scheme, withdrawal of teaching staff, and even closure of the school due to falling enrolment. The issue 
has attracted attention from various political and social groups attempting to further polarise the 
situation and serve their vested interests. 
Marpi Apang, the District Education Officer (DEO), has been tasked by the Deputy Commissioner’s office 
to amicably resolve the matter at the earliest. She has also been directed to submit a detailed report along 
with the Action Taken Report within a fortnight. 
a) Identify the ethical issues involved in this case. 
b) What course of action should Marpi adopt and why?     
c) What should be the responsibilities of different social segments and agencies to create positive social 
ambiance for accepting such changes?          (20 marks, 250 words) 
 
र्जले के ग्रामीर् ब्लॉक में द्धस्थत एक सरकारी प्राथर्मक र्वद्यालय में, नवर्नयुि प्रधानाध्यार्पका ने एक असामान्य प्रथा देखी। 

र्वद्यालय में अलग-अलग समुदाय ों के छाि ों के र्लए अलग-अलग मध्याि भ जन तैयार र्कया जाता था और पर सा जाता था। 

िालााँर्क भ जन एक िी गैस कनेक्शन का उपय ग करके पकाया जाता था, लेर्कन अलग-अलग बतिन, खाना पकाने के के्षि और 

पर सने की व्यवस्था द  दशक ों से अर्धक समय से चली आ रिी थी। द न ों समुदाय ों के छाि ों का भ जन अलग-अलग रस इय ों 

द्वारा पकाया और पर सा जाता था और वे एक साथ कक्षाओों में उपद्धस्थत ि ने के बावजूद अलग-अलग कक्षाओों में खाते थे। 

कायिभार सोंभालने के बाद, प्रधानाध्यार्पका ने इस प्रथा क  बोंद करने का फैसला र्कया। उन् ोंने र्नदेश र्दया र्क सभी छाि ों के 

र्लए एक िी रस ई और बतिन ों का उपय ग करके भ जन तैयार र्कया जाए और पर सा जाए। िालाोंर्क, इस र्नर्िय का  र्वर ध शुरू 

ि  गया। र्वर्भन्न समुदाय ों के काफी सोंख्या में अर्भभावक ों ने इस कदम का कडा र्वर ध र्कया और अपने बच्च ों क  सू्कल भेजना 

बोंद कर र्दया। नतीजतन, उपद्धस्थर्त में लगभग 60 प्रर्तशत की र्गरावट आई। इससे र्म - े मील य जना के बोंद ि ने, र्शक्षर् 

कमिचाररय ों क  वापस बुलाने और यिाों तक र्क नामाोंकन में र्गरावट के कारर् सू्कल बोंद ि ने की आशोंका भी जताई गई। इस 
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मुदे्द ने र्वर्भन्न राजनीर्तक और सामार्जक समूि ों का ध्यान आकर्र्षित र्कया िै ज  द्धस्थर्त क  और अर्धक धु्रवीकृत करने और अपने 

र्नर्ित स्वाथों क  पूरा करने का प्रयास कर रिे िैं। 

र्जला र्शक्षा अर्धकारी (DEO) मापी अपाोंग क  र् प्टी कर्मश्नर कायािलय द्वारा मामले क  जल्द से जल्द सौिादिपूर्ि ढोंग से सुलझाने 

का काम सौोंपा गया िै। उन्ें एक पखवाडे के भीतर कारिवाई ररप टि के साथ एक र्वसृ्तत ररप टि प्रसु्तत करने का भी र्नदेश र्दया 

गया िै। 

a) इस मामले में शार्मल नैर्तक मुद्द ों की पिचान करें। 

b) मापी क  क्या कायिवािी अपनानी चार्िए और क्य ों? 

c) ऐसे पररवतिन ों क  स्वीकार करने के र्लए सकारात्मक सामार्जक मािौल बनाने िेतु र्वर्भन्न सामार्जक वगों और एजेंर्सय ों का 

क्या उत्तरदार्यत्त्व ि ना चार्िए?        ¼20 vad] 250 'kCn½ 

 
Q.12) You are a Municipal Commissioner of a tier-2 city experiencing rapid urban expansion. Several high-
rise residential and commercial buildings are under construction in the city to meet the growing demand 
for housing. One such luxury residential complex is being built, employing hundreds of daily-wage 
labourers, many of whom live in temporary settlements at the construction site. Late one night during the 
monsoon season, a large section of scaffolding and concrete slabs collapses from the upper floors of 
one of the under-construction buildings. Seven labourers, including two minors, die on the spot. Several 
others are critically injured and rushed to the hospital. The tragic incident results in public outrage, 
intense media scrutiny, and protests by a local NGO. The state government orders a formal inquiry and 
directs you to submit a report within a week. Your preliminary investigation reveals a series of 
irregularities. The construction material used is substandard and not in accordance with the National 
Building Code. Although the approved plan permits construction of fifteen floors, the builder has illegally 
added two extra floors. Moreover, the structure has encroached on land demarcated for a community 
park and a fire service lane under the city’s Zonal Development Plan. These violations are not reported 
during site inspections conducted by the building inspector of the municipal corporation. The building 
clearance was granted during the tenure of your predecessor, who is not only your batchmate but also a 
close friend. Both of you were roommates during your training at LBSNAA. Prima facie, the case appears 
to involve a widespread nexus between officials of the Municipal Corporation and the builder. Your 
colleagues are putting pressure on you to go slow in the inquiry. Some of them suggest that holding the 
builder accountable could damage the city's image among investors and slow down urban development. 
Meanwhile, you come to know that the builder is the younger brother of a powerful minister in the state 
cabinet. One evening, his personal aide visits you privately. He suggests that the matter could be 
“mutually settled” and offers you a premium apartment worth ₹2 crore in the same residential complex. 
In the same breath, he hints that if the matter is not resolved swiftly in the builder’s favour, someone in 
his office is prepared to file a complaint against you under the SC and ST (Prevention of Atrocities) Act. 
a) Discuss the ethical issues involved in the case.  
b) What are the options available to you in this situation?  
c) Explain your selected course of action.         (20 marks, 250 words) 
 

आप एक र्टयर-2 शिर के नगर आयुि िैं, ज  तेजी से शिरी र्वस्तार का अनुभव कर रिा िै। आवास की बढ़ती माोंग क  पूरा 

करने के र्लए शिर में कई ऊाँ ची आवासीय और व्यावसार्यक इमारत ों का र्नमािर् र्कया जा रिा िै। ऐसा िी एक आलीशान 

आवासीय पररसर बनाया जा रिा िै, र्जसमें सैकड ों र्दिाडी मजदूर काम करते िैं , र्जनमें से कई र्नमािर् स्थल पर अस्थायी बद्धस्तय ों 

में रिते िैं। मानसून के मौसम में देर रात, र्नमािर्ाधीन इमारत ों में से एक की ऊपरी मोंर्जल ों से मचान और कों िीट सै्लब का एक 

बडा र्िस्सा र्गर गया। द  नाबार्लग ों सर्ित सात मजदूर ों की मौके पर िी मौत ि  गई। कई अन्य गोंभीर रूप से घायल ि  गए और 
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उन्ें अस्पताल ले जाया गया। इस दुखद घटना के पररर्ामस्वरूप साविजर्नक आि श, मीर् या की गिन जाोंच और एक स्थानीय 

गैर सरकारी सोंगिन द्वारा र्वर ध प्रदशिन हआ। राज्य सरकार एक औपचाररक जाोंच का आदेश देती िै और आपक  एक सप्ताि 

के भीतर एक ररप टि प्रसु्तत करने का र्नदेश देती िै। आपकी प्रारों र्भक जाोंच में कई अर्नयर्मतताओों का पता चलता िै। उपय ग 

की गई र्नमािर् सामग्री घर्टया िै और राष्टर ीय भवन सोंर्िता के अनुसार निी ों िै। िालााँर्क स्वीकृत य जना पोंद्रि मोंर्जल ों के र्नमािर् 

की अनुमर्त देती िै, लेर्कन र्बल्डर ने अवैध रूप से द  अर्तररि मोंर्जलें ज ड दी िैं। इसके अलावा, सोंरचना ने शिर की के्षिीय 

र्वकास य जना के तित एक सामुदार्यक पाकि  और एक अर्िशमन सेवा लेन के र्लए र्नधािररत भूर्म पर अर्तिमर् र्कया िै। नगर 

र्नगम के भवन र्नरीक्षक द्वारा र्कए गए साइट र्नरीक्षर् ों के दौरान इन उल्लोंघन ों की ररप टि निी ों की जाती िै। भवन की मोंजूरी 

आपके पूविवती के कायिकाल के दौरान दी गई थी, ज  न केवल आपके बैचमेट िैं, बद्धि एक करीबी द स्त भी िैं। आप द न ों 

LBSNAA में अपने प्रर्शक्षर् के दौरान रूममेट थे। प्रथम दृष्टया, मामला नगर र्नगम के अर्धकाररय ों और र्बल्डर के बीच व्यापक 

साोंिगाोंि से जुडा हआ प्रतीत ि ता िै। आपके सिकमी आप पर जाोंच में धीमी गर्त से आगे बढ़ने का दबाव बना रिे िैं। उनमें से 

कुछ का सुझाव िै र्क र्बल्डर क  जवाबदेि ििराने से र्नवेशक ों के बीच शिर की छर्व खराब ि  सकती िै और शिरी र्वकास 

धीमा ि  सकता िै। इस बीच, आपक  पता चलता िै र्क र्बल्डर राज्य कैर्बनेट में एक शद्धिशाली मोंिी का छ टा भाई िै। एक 

शाम, उसका र्नजी सिायक आपसे र्नजी तौर पर र्मलने आता िै। वि सुझाव देता िै र्क इस मामले क  “पारस्पररक रूप से 

सुलझाया जा सकता िै” और आपक  उसी आवासीय पररसर में ₹2 कर ड का प्रीर्मयम अपाटिमेंट देने की पेशकश करता िै। इसी 

बीच उन् ोंने यि भी सोंकेत र्दया र्क यर्द मामला र्बल्डर के पक्ष में शीघ्र िल निी ों हआ त  उनके कायािलय से क ई व्यद्धि आपके 

द्धखलाफ अनुसूर्चत जार्त एवों अनुसूर्चत जनजार्त (अत्याचार र्नवारर्) अर्धर्नयम के तित र्शकायत दजि कराने के र्लए तैयार िै। 

a) मामले में शार्मल नैर्तक मुद्द ों पर चचाि करें। 

b) इस द्धस्थर्त में आपके पास क्या र्वकल्प उपलि िैं? 

c) अपनी चुनी हई कायिवािी का र्ववरर् दीर्जए।       ¼20 vad] 250 'kCn½ 
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