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Instructions: All questions are compulsory. The number of marks carried by a question/part is 

indicated against it. Quality of the answer is more important than the length of the answer. 

 

 

Section - A 
 
Q.1) a) ‘Unconscious biases in parenting continue to shape gendered experiences in India.’ Do you agree 
with this view? Discuss.                       (10 marks, 150 words) 
 

‘पालन-पोषण में अचेतन पूर्ााग्रह भारत में ललिंग-आधाररत अनुभर्ोिं को आकार देते हैं।’क्या आप इस दृलिकोण से सहमत हैं? 

चचाा कीलिए।                     ¼10 vad] 150 'kCn½ 

 
b) Distinguish between empathy and compassion. Why are they considered as foundational values in 
public services?                                  (10 marks, 150 words) 
 

समानुभूलत और करुणा में अिंतर स्पि कीलिए। इन्हें सार्ािलनक सेर्ाओिं में आधारभूत मूल्य क्योिं माना िाता है?  

           ¼10 vad] 150 'kCn½ 

 

Q.2) a) The current society is witnessing rising levels of intolerance. What are the consequences of this 
situation for personal well-being and for societal well-being? What can one do at the personal level to 
become tolerant?                                 (10 marks, 150 words) 
 

र्तामान समाि में असलहषु्णता का स्तर बढ़ता िा रहा है। इस स्थिलत के व्यस्िगत और सामालिक कल्याण पर क्या प्रभार् पडेंगे? 

सलहषु्ण बनने के ललए व्यस्िगत स्तर पर क्या लकया िा सकता है?                                         ¼10 vad] 150 'kCn½ 

 
b) What are the main components of emotional intelligence and how does it help an individual in taking 
ethical decisions?                               (10 marks, 150 words) 
 

भार्नात्मक बुस्िमत्ता के मुख्य घटक क्या हैं और यह लकसी व्यस्ि को नैलतक लनणाय लेने में लकस प्रकार सहायता करती है? 

                        ¼10 vad] 150 'kCn½ 

 

Q.3) Given below are the three quotations of great thinkers. What do each of these quotations convey to 
you in the present context? 
 

नीचे तीन महान लर्चारकोिं के उिरण लदए गए हैं। र्तामान सिंदभा में इनमें से प्रते्यक उिरण आपको क्या सिंदेश देता है? 

 

a) “This life is short, the vanities of the world are transient, but they alone live who live for others, the rest 
are more dead than alive.”-Swami Vivekanand         (10 marks, 150 words) 
 

"यह िीर्न छोटा है, सिंसार की व्यिाताएँ क्षलणक हैं, लेलकन केर्ल रे् ही िीलर्त हैं िो दूसरोिं के ललए िीते हैं, बाकी लोग िीलर्त से 

अलधक मृत हैं।" - स्वामी लर्रे्कानिंद          ¼10 vad] 150 'kCn½ 
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b) “If you cry because the sun has gone out of your life, your tears will prevent you from seeing the stars.”-
Rabindranath Tagore                 (10 marks, 150 words) 
 

"यलद आप इसललए रोते हैं लक आपके िीर्न से सूया चला गया है, तो आपके आँसू आपको तारे देखने से रोकें गे।" - रर्ी िंद्रनाि 

टैगोर                        ¼10 vad] 150 'kCn½ 

 
c) “Two ways of building character – cultivating strength to challenge oppression, and tolerate the 
resultant hardships that give rise to courage and awareness.”-Sardar Patel     (10 marks, 150 words)  
 

“चररत्र लनमााण के दो तरीके – उत्पीडन को चुनौती देने के ललए शस्ि का लर्कास करना, और पररणामस्वरूप होने र्ाली 

कलिनाइयोिं को सहन करना, लिससे साहस और िागरूकता का उदय होता है।” - सरदार पटेल  ¼10 vad] 150 'kCn½ 

 

Q.4) a) “With great power comes great responsibility.” In the present context, ‘Big Tech’ headquartered 
in developed countries wield disproportionate influence over digital infrastructure, personal data, and 
global narratives—often prioritising profit over ethical considerations. What ethical principles should 
guide such corporations in building a fair, inclusive, and just global digital framework?    
                  (10 marks, 150 words) 
 

"बडी शस्ि के साि बडा उत्तरदालयत्व भी आता है।" र्तामान सिंदभा में, लर्कलसत देशोिं में मुख्यालय र्ाली 'बडी तकनीकी किं पलनयाँ' 

लिलिटल अर्सिंरचना, व्यस्िगत िेटा और रै्लिक आख्यानोिं (नैरेलटर्) पर असिंगत प्रभार् िालती हैं—अक्सर नैलतक लर्चारोिं पर 

लाभ को प्रािलमकता देती हैं। ऐसे लनगमोिं को एक लनष्पक्ष, समारे्शी और न्यायसिंगत रै्लिक लिलिटल ढाँचा बनाने में लकन नैलतक 

लसिािंतोिं द्वारा मागादलशात होना चालहए?                                ¼10 vad] 150 'kCn½ 

 

b) What do you understand by the term ‘crisis of conscience’? Describe an incident from your life where 
you experienced such a crisis. How did you deal with it?                       (10 marks, 150 words) 
 

'अिंतरात्मा के सिंकट' से आप क्या समझते हैं? अपने िीर्न की लकसी ऐसी घटना का र्णान कीलिए िहाँ आपको ऐसा सिंकट 

महसूस हुआ हो। आपने कैसे उस स्थिलत का समाधान लकया?     ¼10 vad] 150 'kCn½ 

 

Q.5) a) “A politics of confession that encourages politicians and parties to confess and offer regret for 
their errors can surely be a cathartic experience.” Examine the statement from the ethical point of view.              
                                  (10 marks, 150 words) 
 

“स्वीकारोस्ि की रािनीलत िो रािनेताओिं और दलोिं को अपनी गललतयोिं को स्वीकार करने और उनके ललए खेद प्रकट करने के 

ललए प्रोत्सालहत करती है, लनलित रूप से एक भार् लर्रेचक (मनोरै्ज्ञालनक रूप से शुि करने र्ाला) अनुभर् हो सकती है।” नैलतक 

दृलिकोण से इस किन का परीक्षण कीलिए।              ¼10 vad] 150 'kCn½ 
 

b) What are the key objectives of the Right to Information Act, 2005? Examine the ethical concerns 
associated with certain provisions of the Digital Personal Data Protection Act in realizing the objectives 
of the RTI Act.                                 (10 marks, 150 words) 
 

सूचना का अलधकार अलधलनयम, 2005 के प्रमुख उदे्दश्य क्या हैं? सूचना का अलधकार अलधलनयम के उदे्दश्योिं की प्रास्ि में लिलिटल 

व्यस्िगत िेटा सिंरक्षण अलधलनयम के कुछ प्रार्धानोिं से िुडे नैलतक मुद्दोिं का परीक्षण कीलिए।            ¼10 vad] 150 'kCn½ 
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Q.6) a) Public spaces serve as arenas of democratic participation and civic expression. Yet in India, they 
remain deeply gendered, with many women largely confined to the private and domestic sphere. Examine 
the factors that restrict women’s access to public spaces. How can ethical governance help address the 
issue of gendered spatial control and promote inclusivity in public spaces?     (10 marks, 150 words) 
 

सार्ािलनक थिान लोकतािंलत्रक भागीदारी और नागररक अलभव्यस्ि के के्षत्र हैं। लिर भी, भारत में, ये थिान अभी भी ललिंग-भेद से 

प्रभालर्त हैं, और कई मलहलाएँ लनिी और घरेलू दायरे तक ही सीलमत हैं। उन कारकोिं का परीक्षण कीलिए िो मलहलाओिं की 

सार्ािलनक थिानोिं तक पहँुच को बालधत करते हैं। नैलतकता युि शासन, ललिंग-आधाररत थिालनक लनयिंत्रण के मुदे्द को सुलझाने 

और सार्ािलनक थिानोिं में समारे्लशता को बढ़ार्ा देने में कैसे मदद कर सकता है?   ¼10 vad] 150 'kCn½ 
 
b) Write short notes on the following in 30 words each: 
i)  Ethical fading  
ii) Conflict of interest  
iii) Persuasion 
iv) Work culture 
v) Corporate governance                            (10 marks, 150 words) 
 

लनम्नललस्खत पर 30-30 शब्ोिं में सिंलक्षि लटप्पलणयाँ ललखें: 

i) नैलतक लुिता  

ii) लहतोिं का टकरार् 

iii) अनुनयन  

iv) काया सिंसृ्कलत 

v) कॉपोरेट प्रशासन                ¼10 vad] 150 'kCn½ 
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Section - B 
 

Q.7) A State Government in the northeastern part of the country has launched a series of anti-
encroachment drives across forest areas, wetlands, and revenue lands. Under the directions of the Chief 
Minister, the administration has intensified efforts to reclaim public land, particularly in areas reserved 
for ecological protection and critical infrastructure development. Most of the time, these actions have 
been backed by court orders and have resulted in the recovery of thousands of hectares of land. However, 
in certain regions, the implementation of such drives is fraught with social and political complexities. In 
several districts, settlements have existed for decades and are inhabited by marginalized communities 
with limited access to legal rights or formal rehabilitation measures. These areas are often politically 
sensitive and influenced by local leaders and pressure groups. 
Simanta is posted as Additional Deputy Commissioner (ADC) in one such district. Over the past year, the 
district administration has attempted to align eviction measures with welfare outreach, including the 
provision of temporary shelters, relocation assistance, and public consultations. Recently, a major 
operation was scheduled to clear encroachments from over 140 hectares of forest land within a Reserved 
Forest, primarily to curb rising instances of human-elephant conflict and to restore ecological balance. 
Anticipating eviction, some residents approached the High Court seeking a stay. However, the court 
refused to grant it and directed the administration to proceed with the eviction following due process. 
Notices were served, and a detailed roadmap was prepared to carry out the operation, which was 
expected to last 2–3 days due to the scale and remote location. On the first day, Simanta led a team 
comprising forest officials, municipal workers, and police personnel. Demolitions were conducted 
peacefully and without major resistance. However, on the second day, when the team returned to the 
site, a large group of agitated residents—primarily women and children—had gathered. They raised 
slogans and formed human chains to prevent further evictions. The atmosphere grew tense when some 
individuals began throwing stones, resulting in serious injury to a municipal worker. The crowd grew 
increasingly volatile and emotionally charged, demanding an immediate halt to the operation. The police 
contingent present on the ground was outnumbered by the crowd. Faced with this crisis, some team 
members pleaded with Simanta to call off the operation, fearing threats to their life and the possibility of 
a violent escalation. Simanta attempted to contact his superior officer (the Deputy Commissioner), but 
due to poor mobile connectivity in the forested area, communication could not be established. 
Meanwhile, several local journalists had arrived and begun reporting on the incident. Simanta is in a 
dilemma as to what to do. 
a. Evaluate the options available with Simanta to cope with the situation. 
b. Which of the above options would be the most appropriate for Simanta and why? 
c. What are the ethical dilemmas being faced by Simanta? 
d. Examine the qualities of a public servant which will be required to manage such situations.    
                  (20 marks, 250 words) 
 

देश के पूर्ोत्तर भाग में एक राज्य सरकार ने र्न के्षत्रोिं, आद्राभूलम और रािस्व भूलम पर अलतक्रमण लर्रोधी अलभयानोिं की एक 

शृ्िंखला शुरू की है। मुख्यमिंत्री के लनदेशोिं के तहत, प्रशासन ने सार्ािलनक भूलम, लर्शेष रूप से पाररस्थिलतक सिंरक्षण और महत्वपूणा 

बुलनयादी ढाँचे के लर्कास के ललए आरलक्षत के्षत्रोिं को पुनः  प्राि करने के प्रयासोिं को तेज़ कर लदया है। अलधकािंशतः , इन कारार्ाइयोिं 

को अदालती आदेशोिं का समिान प्राि रहा है और इसके पररणामस्वरूप हज़ारोिं हेके्टयर भूलम र्ापस प्राि हुई है। हालाँलक, कुछ 

के्षत्रोिं में, ऐसे अलभयानोिं का कायाान्वयन सामालिक और रािनीलतक िलटलताओिं से भरा है। कई लज़लोिं में, बस्स्तयाँ दशकोिं से 
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अस्स्तत्व में हैं और हालशए पर रहने र्ाले समुदायोिं द्वारा बसाई गई हैं, लिनकी कानूनी अलधकारोिं या औपचाररक पुनर्ाास उपायोिं 

तक सीलमत पहँुच है। ये के्षत्र अक्सर रािनीलतक रूप से सिंरे्दनशील होते हैं और थिानीय नेताओिं और दबार् समूहोिं से प्रभालर्त 

होते हैं। 

लसमिंता ऐसे ही एक लज़ले में अलतररि उपायुि (ADC) के पद पर तैनात हैं। लपछले एक साल में, लज़ला प्रशासन ने बेदखली के 

उपायोिं को कल्याणकारी प्रयासोिं के साि िोडने का प्रयास लकया है, लिसमें अथिायी आश्योिं का प्रार्धान, पुनर्ाास सहायता और 

सार्ािलनक परामशा शालमल हैं। हाल ही में, एक आरलक्षत र्न के्षत्र में 140 हेके्टयर से अलधक र्न भूलम से अलतक्रमण हटाने के 

ललए एक बडा अलभयान चलाया िाना िा, लिसका मुख्य उदे्दश्य मानर्-हािी सिंघषा की बढ़ती घटनाओिं को रोकना और 

पाररस्थिलतक सिंतुलन बहाल करना िा। बेदखली की आशिंका से, कुछ लनर्ालसयोिं ने इस पर रोक लगाने के ललए उच्च न्यायालय 

का दरर्ािा खटखटाया। हालाँलक, अदालत ने इसे देने से इनकार कर लदया और प्रशासन को उलचत प्रलक्रया का पालन करते हुए 

बेदखली की कारार्ाई आगे बढ़ाने का लनदेश लदया। नोलटस लदए गए और अलभयान को अिंिाम देने के ललए एक लर्सृ्तत रोिमैप 

तैयार लकया गया, लिसके पैमाने और दूरथि थिान के कारण 2-3 लदनोिं तक चलने की उम्मीद िी। पहले लदन, लसमिंता ने र्न 

अलधकाररयोिं, नगरपाललका कमाचाररयोिं और पुललसकलमायोिं की एक टीम का नेतृत्व लकया। तोडिोड की कारार्ाई शािंलतपूणा और 

लबना लकसी बडे प्रलतरोध के पूरी की गई। हालािंलक, दूसरे लदन, िब टीम घटनाथिल पर लौटी, तो उते्तलित लनर्ालसयोिं का एक बडा 

समूह—मुख्य रूप से मलहलाएिं  और बचे्च—इकट्ठा हो गए िे। उन्होिंने नारे लगाए और आगे की बेदखली को रोकने के ललए मानर् 

शृ्िंखला बनाई। माहौल तब तनार्पूणा हो गया िब कुछ लोगोिं ने पत्थरबािी शुरू कर दी, लिससे एक नगरपाललका कमाचारी गिंभीर 

रूप से घायल हो गया। भीड लगातार उग्र और भार्नात्मक रूप से उते्तलित होती िा रही िी, और ऑपरेशन को तुरिंत रोकने की 

मािंग कर रही िी। मौके पर मौिूद पुललस बल भीड से सिंख्या में कम िा। इस सिंकट का सामना करते हुए, टीम के कुछ सदस्ोिं 

ने अपनी िान को खतरा और लहिंसक रृ्स्ि की सिंभार्ना के िर से लसमिंता से ऑपरेशन बिंद करने का अनुरोध लकया। लसमिंता ने 

अपने र्ररष्ठ अलधकारी (उपायुि) से सिंपका  करने का प्रयास लकया, लेलकन र्न के्षत्र में खराब मोबाइल कनेस्क्टलर्टी के कारण 

सिंचार थिालपत नही िं हो सका। इस बीच, कई थिानीय पत्रकार र्हािं पहुिंच गए और घटना की ररपोलटिंग शुरू कर दी। लसमिंता दुलर्धा 

में हैं लक क्या करें । 

a. स्थिलत से लनपटने के ललए लसमिंता के पास उपलब्ध लर्कल्ोिं का मूल्यािंकन करें  । 

b. लसमिंता के ललए सबसे उपयुि होगा और क्योिं? 

c. लसमिंता को लकन नैलतक दुलर्धाओिं का सामना करना पड रहा है? 

d. ऐसी पररस्थिलतयोिं का प्रबिंधन करने के ललए एक लोक सेर्क के गुणोिं का परीक्षण करें ।  ¼20 vad] 250 'kCn½ 

 
Q.8) Megha is a first-year sociology student at a reputed college in the national capital. She is originally 
from Tadchiroli, a tribal village in a western Indian state. Megha’s family migrated to the city when she 
was seven years old and had not visited their village since. Though Megha has fond memories of her 
childhood there, she never deeply understood the customs and traditions of the region. One day, Megha 
expresses her wish to visit Tadchiroli. Her father agrees and asks her to inform Ratan, her paternal uncle, 
who still lives in the village with his family. Megha informs Ratan and travels to the village during a 
semester break. Upon arrival, she receives a warm welcome from Ratan and his family. Later, Ratan 
invites her to attend a local festival. During the event, Megha notices that her cousin Rinki is missing. 
Curious, she asks Ratan’s wife Ratna why Rinki is not at the festival. Ratna explains that Rinki is on her 
period, and as per tradition, menstruating girls must stay separately in small huts built specifically for the 
purpose. Locally known as ‘kurma ghars’, they are generally located on the periphery of the village, near 
a river or pond. She further adds that these girls are not allowed to enter the main house or participate in 
any social or religious activities. Megha is taken aback. She asks whether all women follow this practice. 
Ratna nods and says it has been the custom for generations. Even schoolgirls stay in these huts and miss 
classes during their periods. Ratna admits that many in the village, including herself, never questioned 
the practice. The explanation unsettles Megha. She finds it hard to believe that a natural biological 
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function leads to such exclusion. Before returning to the city, Megha observes that even educated family 
members seem to accept and follow these customs.  
The experience leaves a deep impact on her. She starts reading more about menstrual taboos and their 
impact on women’s health, dignity, and education. As a sociology student, she recognises how such 
traditions are linked to patriarchy and social stigma. She begins to reflect on what she can do at her level 
to improve the current situation, without alienating the community or disrespecting its traditions. 
a. Suggest a course of action Megha can take to sensitize her village community without appearing 
disrespectful or confrontational. 
b. What ethical principles and methods should guide her actions while engaging with the community? 
c. How is menstruation related to human rights?        (20 marks, 250 words) 
 

मेघा रािर ीय रािधानी के एक प्रलतलष्ठत कॉलेि में समािशास्त्र की प्रिम र्षा की छात्रा है। र्ह मूल रूप से पलिमी भारतीय राज्य 

के एक आलदर्ासी गािंर् ताडलचरौली की रहने र्ाली है। मेघा का पररर्ार िब र्ह सात साल की िी तब शहर में आ गया िा और 

तब से अपने गािंर् नही िं गया िा। हालाँलक मेघा को अपने बचपन की बहुत अच्छी यादें  हैं, लेलकन उसने कभी भी इस के्षत्र के रीलत-

ररर्ािोिं और परिंपराओिं को गहराई से नही िं समझा। एक लदन, मेघा ने ताडलचरौली िाने की इच्छा व्यि की । उसके लपता सहमत 

हो गए और उसे अपने मामा रतन को सूलचत करने के ललए कहा, िो अभी भी अपने पररर्ार के साि गािंर् में रहते हैं। मेघा ने रतन 

को सूलचत लकया और सेमेस्टर बे्रक के दौरान गािंर् की यात्रा की। आगमन पर, रतन और उसके पररर्ार ने उसका गमािोशी से 

स्वागत लकया। बाद में, रतन उसे एक थिानीय उत्सर् में शालमल होने के ललए आमिंलत्रत करता है । रत्ना बताती हैं लक ररिंकी को 

मालसक धमा चल रहा है और परिंपरा के अनुसार, मालसक धमा र्ाली लडलकयोिं को इस उदे्दश्य के ललए लर्शेष रूप से बनाई गई 

छोटी झोपलडयोिं में अलग रहना चालहए। थिानीय रूप से इसे ' कुमाा' कहा िाता है। ' घर ', रे् आम तौर पर गािंर् के बाहरी इलाके 

में नदी या तालाब के पास स्थित होते हैं। र्ह आगे कहती है लक इन लडलकयोिं को मुख्य घर में प्ररे्श करने या लकसी सामालिक 

या धालमाक गलतलर्लधयोिं में भाग लेने की अनुमलत नही िं है। मेघा आियाचलकत है। र्ह पूछती है लक क्या सभी मलहलाएिं  इस प्रिा का 

पालन करती हैं। रत्ना ने लसर लहलाया और कहा लक यह पीलढ़योिं से प्रिा रही है। यहािं तक लक सू्कली छात्राएिं  भी इन झोपलडयोिं में 

रहती हैं और मालसक धमा के दौरान कक्षाएिं  छोड देती हैं। रत्ना ने स्वीकार लकया लक गािंर् में कई लोगोिं ने, लिनमें र्ह खुद भी शालमल 

हैं, इस प्रिा पर कभी सर्ाल नही िं उिाया। स्पिीकरण मेघा को परेशान करता है । उसे यह लर्िास करना मुस्िल लगता है लक 

एक प्राकृलतक िैलर्क काया इस तरह के बलहष्कार की ओर ले िाता है। शहर लौटने से पहले, मेघा ने देखा लक लशलक्षत पररर्ार के 

सदस् भी इन रीलत-ररर्ािोिं को स्वीकार करते हैं और उनका पालन करते हैं। 

इस अनुभर् का उस पर गहरा प्रभार् पडता है। र्ह मालसक धमा से िुडी र्िानाओिं और मलहलाओिं के स्वास्थ्य, सम्मान और लशक्षा 

पर उनके प्रभार् के बारे में और अलधक पढ़ना शुरू करती है। समािशास्त्र की छात्रा होने के नाते, र्ह समझती है लक कैसे ऐसी 

परिंपराएँ लपतृसत्ता और सामालिक पूर्ााग्रह से िुडी हैं। र्ह इस बात पर लर्चार करने लगती है लक समुदाय को अलग-िलग लकए 

लबना या उसकी परिंपराओिं का अनादर लकए लबना, र्ह अपने स्तर पर र्तामान स्थिलत को सुधारने के ललए क्या कर सकती है। 

a. मेघा द्वारा अपने गािंर् के समुदाय को असम्मानिनक या टकरार्पूणा व्यर्हार लकए लबना सिंरे्दनशील बनाने के ललए अपनाई िा 

सकने र्ाली कायार्ाही का सुझार् दीलिए । 

b. समुदाय के साि िुडते समय उसके कायों को लकन नैलतक लसिािंतोिं और तरीकोिं से लनदेलशत लकया िाना चालहए? 

c. मालसक धमा मानर् अलधकारोिं से लकस प्रकार सिंबिंलधत है?                  ¼20 vad] 250 'kCn½ 

 

Q.9) Gopal is an 80-year-old man living in a remote and an underdeveloped village in a Central Indian 
state. He had been residing in a small mud house for years. When he came to know about the Pradhan 
Mantri Awas Yojana–Gramin (PMAY-G), he saw a glimmer of hope for a pucca house in the last phase of 
his life. However, the village sarpanch and panchayat secretary told him that to be eligible under the 
scheme, he must first demolish his existing house so that during a site inspection, no structure would be 
visible at the location. Subsequently, Gopal demolished his shelter and began living under a babool tree. 
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For nearly six months, he has been staying in the open, braving harsh weather conditions. During this 
time, he has repeatedly visited the panchayat office but has been told that his application cannot be 
processed as he lacks the necessary documents. 
You are the officer-in-charge of implementing PMAY-G in the district. The case of Gopal reaches you 
through a prominent newspaper report. You personally visit him to understand the situation on the 
ground. After meeting him and listening to his account, you feel that he certainly needs support. Your 
enquiries confirm that he is truly destitute and living in a pitiable condition under the open sky. It is also 
established that he demolished his house based on a faulty interpretation of the scheme by panchayat 
officials. However, he has no documents to show that he fulfils the eligibility criteria under the scheme.  
Now you are in a dilemma. Including him under the scheme without the necessary documents would 
clearly be a violation of rules. But denying him support would be cruel and inhuman. 
a. Can you think of a rational way to resolve this dilemma? 
b. Give your reasons for it.  
c. What are the ethical issues involved in the above case?       (20 marks, 250 words) 
   

गोपाल 80 र्षीय रृ्ि हैं िो मध्य भारत के एक सुदूर और अलर्कलसत गाँर् में रहते हैं। र्ह र्षों से एक छोटे से कचे्च घर में रह 

रहे िे। िब उन्हें प्रधानमिंत्री आर्ास योिना- ग्रामीण (PMAY-G) के बारे में पता चला, तो उन्हें अपने िीर्न के अिंलतम चरण में एक 

पके्क घर की आशा की एक लकरण लदखाई दी। हालाँलक, गाँर् के सरपिंच और पिंचायत सलचर् ने उन्हें बताया लक इस योिना के 

अिंतगात पात्र होने के ललए, उन्हें पहले अपने मौिूदा घर को लगराना होगा तालक थिल लनरीक्षण के दौरान उस थिान पर कोई सिंरचना 

लदखाई न दे। इसके बाद, गोपाल ने अपना घर तोड लदया और एक बबूल के पेड के नीचे रहने लगे। लगभग छह महीने से, र्ह 

किोर मौसम की मार झेलते हुए खुले आसमान के नीचे रह रहे हैं। इस दौरान, उन्होिंने बार-बार पिंचायत कायाालय का चक्कर 

लगाया, लेलकन उन्हें बताया गया लक आर्श्यक दस्तारे्िोिं के अभार् में उनके आरे्दन पर कारार्ाई नही िं की िा सकती। 

आप लज़ले में PMAY-G के लक्रयान्वयन के प्रभारी अलधकारी हैं। गोपाल का मामला एक प्रमुख समाचार पत्र की ररपोटा के माध्यम 

से आप तक पहँुचता है। आप ज़मीनी हालात को समझने के ललए व्यस्िगत रूप से उससे लमलने िाते हैं। उससे लमलने और 

उसकी आपबीती सुनने के बाद, आपको लगता है लक उसे लनलित रूप से मदद की ज़रूरत है। आपकी पूछताछ से यह पुलि होती 

है लक र्ह र्ास्तर् में बेसहारा है और खुले आसमान के नीचे दयनीय स्थिलत में रह रहा है। यह भी थिालपत होता है लक उसने पिंचायत 

अलधकाररयोिं द्वारा योिना की गलत व्याख्या के आधार पर अपना घर लगरा लदया िा। हालाँलक, उसके पास यह लदखाने के ललए 

कोई दस्तारे्ज़ नही िं हैं लक र्ह योिना के तहत पात्रता मानदिंिोिं को पूरा करता है। 

अब आप दुलर्धा में हैं। लबना ज़रूरी दस्तारे्ज़ोिं के उसे योिना में शालमल करना साफ़ तौर पर लनयमोिं का उल्लिंघन होगा। लेलकन 

उसे सहायता देने से इनकार करना कू्ररता और अमानर्ीय होगा। 

a. क्या आप इस दुलर्धा को हल करने का कोई तका सिंगत तरीका सोच सकते हैं? 

b. इसके ललए अपने कारण बताइए। 

c. उपरोि मामले में नैलतक मुदे्द क्या हैं?              ¼20 vad] 250 'kCn½ 

 

Q.10) You are working as an Assistant Section Officer in the District Development and Panchayat Office. 
One day, one of your close colleagues approaches you in deep distress. She tells you that her father is 
suffering from a severe liver condition, and the doctors have clearly stated that he must undergo liver 
transplant immediately in order to survive. She shares that she has no health insurance, and the surgery 
would cost around Rs 15 lakh. You are aware that her husband passed away a few years ago, and that she 
also has a four-year-old son with special needs. Just a few weeks ago, she also lost all her savings in a 
digital arrest scam. As a widow from a lower middle-class family, her options are extremely limited. 
Although you feel deeply empathetic, you are unable to offer financial assistance, as you do not have the 
resources to help. 
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A few weeks later, you enquire about her father’s health. She informs you that the liver transplant surgery 
was successful and that her father is now recovering steadily. Relieved, you ask how she managed to 
arrange the funds. Hesitantly, she confides that the District Development and Panchayat Officer (DDPO) 
helped her. Moved by her situation, the DDPO facilitated the release of Rs 15 lakh from the fund allocated 
to a rural sanitation scheme. The implementation of this scheme had been put on hold for a year due to 
technical issues and pending site approvals. She explains that the amount was provided on the 
assurance of strict confidentiality and with a commitment to repay it at the earliest. She expresses deep 
gratitude for the DDPO’s timely help, which she believes saved her father’s life. She has already begun 
repaying the money and will continue to do so until it is all returned.  
a. Discuss the ethical issues involved in the case. 
b. Examine the behavior of DPDO from an ethical point of view. 
c. How would you react to the situation?         (20 marks, 250 words) 
 
आप लिला लर्कास एर्िं पिंचायत कायाालय में सहायक अनुभाग अलधकारी के पद पर कायारत हैं। एक लदन, आपकी एक करीबी 

सहकमी बेहद परेशान होकर आपके पास आती है। र्ह आपको बताती है लक उसके लपता ललर्र की गिंभीर बीमारी से पीलडत हैं 

और िॉक्टरोिं ने स्पि रूप से कहा है लक िीलर्त रहने के ललए उन्हें तुरिंत ललर्र टर ािंसप्ािंट करर्ाना होगा। र्ह बताती है लक उसके 

पास कोई स्वास्थ्य बीमा नही िं है और सिारी में लगभग 15 लाख रुपये खचा होिंगे। आपको पता है लक उसके पलत का कुछ साल 

पहले लनधन हो गया िा और उसका एक चार साल का बेटा भी है लिसे लर्शेष ज़रूरतें हैं। कुछ हफे़्त पहले ही, उसने एक लिलिटल 

अरेस्ट सै्कम में अपनी सारी िमा-पूिंिी गँर्ा दी िी। एक लनम्न-मध्यम र्गीय पररर्ार की लर्धर्ा होने के नाते, उसके लर्कल् बेहद 

सीलमत हैं। हालाँलक आप गहरी सहानुभूलत रखते हैं, लेलकन आप आलिाक मदद नही िं कर सकते, क्योिंलक आपके पास मदद करने 

के ललए सिंसाधन नही िं हैं। 

कुछ हफे़्त बाद, आप उसके लपता के स्वास्थ्य के बारे में पूछते हैं। र्ह आपको बताती है लक ललर्र टर ािंसप्ािंट सिारी सिल रही 

और उसके लपता अब तेज़ी से िीक हो रहे हैं। राहत महसूस करते हुए, आप पूछते हैं लक उसने पैसोिं का इिंतज़ाम कैसे लकया। 

लझझकते हुए, र्ह बताती है लक लज़ला लर्कास एर्िं पिंचायत अलधकारी (DDPO) ने उसकी मदद की। उसकी स्थिलत को देखते हुए, 

DDPO ने ग्रामीण स्वच्छता योिना के ललए आर्िंलटत लनलध से 15 लाख रुपये िारी करने में मदद की। तकनीकी समस्ाओिं और 

थिल की मिंजू़री न लमलने के कारण इस योिना का लक्रयान्वयन एक साल के ललए रोक लदया गया िा। र्ह बताती है लक यह रालश 

पूरी गोपनीयता के आिासन और िल्द से िल्द चुकाने की प्रलतबिता के साि प्रदान की गई िी। र्ह DDPO की समय पर की 

गई मदद के ललए गहरा आभार व्यि करती है, लिससे उसे लगता है लक उसके लपता की िान बच गई। उसने पैसे चुकाना शुरू 

कर लदया है और िब तक पूरा पैसा र्ापस नही िं लमल िाता, तब तक र्ह ऐसा करती रहेगी। 

a. मामले में शालमल नैलतक मुद्दोिं पर चचाा करें । 

b. नैलतक दृलिकोण से DDPO के व्यर्हार की िािंच करें । 

c. आप इस स्थिलत पर क्या प्रलतलक्रया दें गे?                          ¼20 vad] 250 'kCn½ 

 

Q.11) Nithin is the head of the Marketing Department at Pehnava Clothings Ltd., a reputed apparel 
manufacturing company with a strong global presence. Known for its professionalism and consistent 
performance, the company had earned a credible name in both domestic and international markets. 
However, the firm was going through difficult times. For three consecutive quarters, it had witnessed a 
steep decline in sales. This trend had raised serious concerns among the top management regarding the 
company’s competitiveness, profitability, and long-term stability. To address the situation, the 
leadership decided to restructure the marketing division and bring in dynamic leadership. A senior 
marketing executive, Mr. A, was hired after a rigorous selection process. He had an impressive career 
record and was known for turning around sales performance in other firms and building strong brand 
identities. With high expectations placed upon him, Mr. A was seen as the key figure to steer the company 
out of crisis. Mr. A soon began delivering results. Within a year, the company’s revenue had almost 
doubled, and its brand visibility had increased significantly. His bold marketing strategies, proactive 
outreach, and innovative campaigns received appreciation from various quarters within the company. 
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His performance drew the attention of the top management. There were deliberations about assigning 
him a larger role within the company, with a focus on long-term business strategy. He was also being 
considered for an internal award for ‘Excellence in Leadership and Innovation’. However, alongside 
professional success of Mr. A, Nithin began receiving troubling feedback about his conduct in the 
workplace. Informal reports indicated that he frequently made inappropriate comments about women. 
In addition, he regularly sent indecent messages via social media apps to all team members, including 
his female colleagues. Although no formal complaint was lodged initially, Nithin could sense tension 
within the team, and signs of discomfort were becoming increasingly apparent. Some employees even 
started avoiding direct interaction with Mr. A. Team morale and interpersonal trust were gradually 
eroding, but employees remained hesitant to speak openly. The matter escalated one evening when Mrs. 
X, one of Mr. A’s team members approached Nithin. Visibly disturbed and emotionally shaken, she 
disclosed that Mr. A had repeatedly engaged in inappropriate behavior towards her. She added that Mr. A 
had been making undesirable advances towards her and had even tried to touch her inappropriately in 
his cabin. She urged Nithin to take appropriate action in the matter, or else she would have no option but 
to resign from her position.  
a. Bring out the ethical issues involved in this case. 
b. What are the options available to Nithin? 
c. Critically examine each of the options identified by Nithin. 
d. Which of the options, do you think, would be more appropriate for Nithin to adopt and why?      
              (20 marks, 250 words) 
 

लनलतन पहनार्ा क्लोलदिंग्स लललमटेि में माकेलटिंग लर्भाग के प्रमुख हैं, िो एक प्रलतलष्ठत पररधान लनमााण किं पनी है लिसकी रै्लिक 

स्तर पर मज़बूत उपस्थिलत है। अपनी व्यार्सालयकता और लनरिंतर प्रदशान के ललए िानी िाने र्ाली इस किं पनी ने घरेलू और 

अिंतराािर ीय दोनोिं बाज़ारोिं में एक लर्िसनीय नाम कमाया िा। हालाँलक, किं पनी कलिन दौर से गुज़र रही िी। लगातार तीन लतमालहयोिं 

से, इसकी लबक्री में भारी लगरार्ट देखी गई िी। इस प्ररृ्लत्त ने किं पनी की प्रलतस्पधाात्मकता, लाभप्रदता और दीघाकाललक स्थिरता 

को लेकर शीषा प्रबिंधन के बीच गिंभीर लचिंताएँ पैदा कर दी िी िं। इस स्थिलत से लनपटने के ललए, नेतृत्व ने माकेलटिंग लर्भाग का पुनगािन 

करने और गलतशील नेतृत्व लाने का लनणाय ललया। एक र्ररष्ठ माकेलटिंग कायाकारी, श्ी A, को एक किोर चयन प्रलक्रया के बाद 

लनयुि लकया गया। उनका कररयर ररकॉिा प्रभार्शाली िा और रे् अन्य िमों में लबक्री प्रदशान को बेहतर बनाने और मज़बूत ब्रािंि 

पहचान बनाने के ललए िाने िाते िे। उनसे काफ़ी उम्मीदें  लगाई िा रही िी िं, इसललए श्ी A को किं पनी को सिंकट से उबारने र्ाले 

प्रमुख व्यस्ि के रूप में देखा गया। श्ी A ने िल्द ही पररणाम देने शुरू कर लदए। एक साल के भीतर, किं पनी का रािस्व लगभग 

दोगुना हो गया और इसकी ब्रािंि दृश्यता में उले्लखनीय रृ्स्ि हुई। उनकी साहलसक माकेलटिंग रणनीलतयोिं, सलक्रय आउटरीच और 

अलभनर् अलभयानोिं को किं पनी के भीतर लर्लभन्न के्षत्रोिं से सराहना लमली। उनके प्रदशान ने शीषा प्रबिंधन का ध्यान आकलषात लकया। 

किं पनी में उन्हें दीघाकाललक व्यार्सालयक रणनीलत पर कें लद्रत एक बडी भूलमका सौिंपने पर लर्चार-लर्मशा हुआ। उन्हें 'नेतृत्व और 

नर्ाचार में उतृ्किता' के ललए एक आिंतररक पुरस्कार के ललए भी लर्चार लकया िा रहा िा। हालाँलक, श्ी A की व्यार्सालयक 

सिलता के साि-साि, लनलतन को कायाथिल पर उनके आचरण के बारे में परेशान करने र्ाली प्रलतलक्रयाएँ लमलने लगी िं। 

अनौपचाररक ररपोटों से सिंकेत लमलता िा लक र्ह अक्सर मलहलाओिं के बारे में अनुलचत लटप्पलणयाँ करते िे। इसके अलार्ा, र्ह 

लनयलमत रूप से सोशल मीलिया ऐप्स के माध्यम से अपनी मलहला सहकलमायोिं सलहत सभी टीम सदस्ोिं को अभद्र सिंदेश भेिते िे। 

हालाँलक शुरुआत में कोई औपचाररक लशकायत दिा नही िं की गई िी, लेलकन लनलतन टीम के भीतर तनार् महसूस कर सकते िे, 

और बेचैनी के सिंकेत धीरे-धीरे स्पि होते िा रहे िे। कुछ कमाचारी तो श्ी A के साि सीधे बातचीत करने से भी कतराने लगे िे। 

टीम का मनोबल और पारस्पररक लर्िास धीरे-धीरे कम होता िा रहा िा, लेलकन कमाचारी खुलकर बात करने में लहचलकचा रहे 

िे। एक शाम मामला तब और बढ़ गया िब श्ी A की टीम की एक सदस् श्ीमती X, लनलतन के पास पहँुची िं । स्पि रूप से परेशान 

और भार्नात्मक रूप से लहली हुई, उन्होिंने खुलासा लकया लक श्ी A ने उनके साि बार-बार अनुलचत व्यर्हार लकया है। उन्होिंने 

आगे बताया लक श्ीमान ए उनके प्रलत अनुलचत व्यर्हार कर रहे िे और अपने केलबन में उन्हें अनुलचत तरीके से छूने की भी कोलशश 

की िी। उन्होिंने लनलतन से इस मामले में उलचत कारार्ाई करने का आग्रह लकया, अन्यिा उनके पास अपने पद से इस्तीिा देने के 

अलार्ा कोई लर्कल् नही िं होगा। 
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a. इस मामले में शालमल नैलतक मुद्दोिं को स्पि करें । 

b. लनलतन के पास क्या लर्कल् उपलब्ध हैं ? 

c. लनलतन द्वारा पहचाने गए प्रते्यक लर्कल् का आलोचनात्मक परीक्षण करें  । 

d. लनलतन के ललए कौन सा लर्कल् अपनाना अलधक उपयुि होगा और क्योिं?                         ¼20 vad] 250 'kCn½ 

 
Q.12) You are appointed as an officer heading the Air Quality Compliance Division of the Environment 
Pollution Control Board in Delhi-NCR. The region is witnessing alarming levels of air pollution, which 
typically worsen during the winter months due to various meteorological and anthropogenic factors. The 
situation has led to severe public health concerns, particularly affecting vulnerable groups such as the 
elderly, children, and those with respiratory illnesses. The Supreme Court has also raised serious 
concern over the deteriorating air quality in Delhi-NCR and has directed the administration to take 
immediate and effective measures to control pollution, especially during the winter months.   
Your jurisdiction has a large number of small and medium-scale industries that were granted 
environmental clearance over the years. These industries form the backbone of the local economy and 
provide employment to a significant number of migrant workers. However, recent inspections and air 
quality monitoring reports indicate that a significant number of these units are operating in violation of 
prescribed air emission norms. As part of targeted measures to curb air pollution, you issued notices to 
all identified polluting units, directing them to apply for fresh environmental clearance certificates from 
the competent authority.  
However, your decision triggered strong opposition from a section of industrial units, labour unions, and 
local politicians. Industrial owners argued that such action would lead to production shutdowns, 
financial losses, and shortages of their products in the market. Labour unions and workers also 
protested, fearing mass unemployment and livelihood insecurity. Local politicians and vested interests 
accused you of jeopardising the socio-economic stability of the region. You received representations 
from various quarters urging you to withdraw the notices and not initiate harsh measures, citing the 
interests of multiple stakeholders. Additionally, you began receiving anonymous threats, aimed at 
coercing you into reversing your decision. On the other hand, several of your colleagues supported your 
stance, encouraging you to act in the larger public interest. Several local NGOs and environmental groups 
rallied behind your actions, demanding the immediate closure of polluting units. 
a. Under the given conditions, what are the options available to you? 
b. Critically evaluate each of the options listed by you. 
c. What are the ethical dilemmas being faced by you?                (20 marks, 250 words) 
 

आपको लदल्ली-एनसीआर में पयाार्रण प्रदूषण लनयिंत्रण बोिा के र्ायु गुणर्त्ता अनुपालन प्रभाग का प्रमुख लनयुि लकया गया है। 

इस के्षत्र में र्ायु प्रदूषण का स्तर लचिंतािनक स्तर पर है, िो आमतौर पर सलदायोिं के महीनोिं में लर्लभन्न मौसम सिंबिंधी और मानर्िलनत 

कारकोिं के कारण और भी बदतर हो िाता है। इस स्थिलत ने गिंभीर िन स्वास्थ्य सिंबिंधी लचिंताओिं को िन्म लदया है, खासकर बुिुगों, 

बच्चोिं और सािंस की बीमाररयोिं से पीलडत लोगोिं िैसे कमिोर समूहोिं को प्रभालर्त लकया है। सर्ोच्च न्यायालय ने भी लदल्ली-एनसीआर 

में लबगडती र्ायु गुणर्त्ता पर गिंभीर लचिंता व्यि की है और प्रशासन को प्रदूषण को लनयिंलत्रत करने के ललए तत्काल और प्रभार्ी 

उपाय करने का लनदेश लदया है, खासकर सलदायोिं के महीनोिं में। 

आपके के्षत्रालधकार में बडी सिंख्या में लघु और मध्यम उद्योग हैं लिन्हें र्षों से पयाार्रणीय मिंजू़री दी गई है। ये उद्योग थिानीय 

अिाव्यर्थिा की रीढ़ हैं और बडी सिंख्या में प्रर्ासी श्लमकोिं को रोज़गार प्रदान करते हैं। हालाँलक, हाल के लनरीक्षणोिं और र्ायु 

गुणर्त्ता लनगरानी ररपोटों से पता चलता है लक इनमें से कई इकाइयाँ लनधााररत र्ायु उत्सिान मानदिंिोिं का उल्लिंघन करते हुए चल 

रही हैं। र्ायु प्रदूषण पर अिंकुश लगाने के ललक्षत उपायोिं के तहत, आपने सभी लचस्न्हत प्रदूषणकारी इकाइयोिं को नोलटस िारी कर 

उन्हें सक्षम प्रालधकारी से नए पयाार्रणीय मिंजू़री प्रमाणपत्र के ललए आरे्दन करने का लनदेश लदया है। 

श्लमक सिंघोिं और थिानीय रािनेताओिं के एक र्गा ने कडा लर्रोध लकया । औद्योलगक माललकोिं का तका  िा लक इस तरह के कदम 

से उत्पादन बिंद हो िाएगा, लर्त्तीय नुकसान होगा और बािार में उनके उत्पादोिं की कमी हो िाएगी। बडे पैमाने पर बेरोिगारी 
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और आिीलर्का की असुरक्षा की आशिंका के चलते श्लमक सिंघोिं और श्लमकोिं ने भी लर्रोध प्रदशान लकया। थिानीय रािनेताओिं 

और लनलहत स्वािों ने आप पर के्षत्र की सामालिक-आलिाक स्थिरता को खतरे में िालने का आरोप लगाया । आपको लर्लभन्न पक्षोिं 

से ज्ञापन लमले, लिनमें लर्लभन्न लहतधारकोिं के लहतोिं का हर्ाला देते हुए, आपसे नोलटस र्ापस लेने और किोर कदम न उिाने का 

आग्रह लकया गया। इसके अलतररि, आपको गुमनाम धमलकयाँ भी लमलने लगी िं, लिनका उदे्दश्य आपको अपना िैसला बदलने के 

ललए मिबूर करना िा। दूसरी ओर, आपके कई सहयोलगयोिं ने आपके रुख का समिान लकया और आपको व्यापक िनलहत में 

काया करने के ललए प्रोत्सालहत लकया। कई थिानीय गैर सरकारी सिंगिनोिं और पयाार्रण समूहोिं ने आपके कदमोिं का समिान लकया 

और प्रदूषणकारी इकाइयोिं को तुरिंत बिंद करने की माँग की। 

a. दी गई पररस्थिलतयोिं में आपके पास क्या लर्कल् उपलब्ध हैं? 

b. आपके द्वारा सूचीबि प्रते्यक लर्कल् का आलोचनात्मक मूल्यािंकन करें । 

c. आपके सामने कौन सी नैलतक दुलर्धाएिं  हैं?                    ¼20 vad] 250 'kCn½ 

https://academy.forumias.com/
mailto:admissions@forumias.academy
mailto:helpdesk@forumias.academy
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