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Instructions: All questions are compulsory. The number of marks carried by a question/part 

is indicated against it. Quality of the answer is more important than the length of the answer. 

 

 
 

Section - A 
 

Q.1) a) What is your understanding of corruption? In your opinion, does corruption grease or sand the 
wheels of growth? Justify your answer.                               (10 marks, 150 words) 
 

भ्रष्टाचार के बारे में आपकी क्या समझ है? आपकी राय में, क्या भ्रष्टाचार विकास के पवहयोों को तीव्र करता है या मोंद कर देता 

है? अपने उत्तर का औवचत्य वसद्ध कीविए।                 ¼10 vad] 150 'kCn½ 

 

b) The balance between laws and conscience is delicate; when synchronized, they promote ethical 
conduct, but their discord can give rise to significant ethical dilemmas. Illustrate with examples 
                                              (10 marks, 150 words) 
 

विवि और वििेक के बीच संतुलन नाजुक है; जब िे एक साथ होते हैं, तो िे नैवतक आचरण को बढािा देते हैं, लेवकन उनके 

बीच मतभेद महत्वपूणण नैवतक दुवििाओ ंको जन्म दे सकता है। उदाहरणो ंके साथ स्पष्ट करें         ¼10 vad] 150 'kCn½ 
 

Q.2) a) “The recognition of the horrors of nuclear weapons should compel nations to move towards 
meaningful disarmament. However, geopolitical interests continue to hinder genuine progress in this 
direction. What are the ethical considerations of nuclear states to pursue global disarmament, and 
how can the international community balance security concerns with the moral imperative of a 
nuclear-free world?                                 (10 marks, 150 words) 
 

"परमाणु हवथयारो ंकी भयािहता की पहचान राष््टो ंको साथणक वनरस्त्रीकरण की वदशा में आगे बढने के वलए बाध्य करेगी। 

हालांवक, भू-राजनीवतक वहत इस वदशा में िास्तविक प्रगवत में बािा डालते रहते हैं। िैविक वनरस्त्रीकरण को आगे बढाने के 

वलए परमाणु हवथयारो ं से युक्त राज्ो ं के नैवतक विचार क्या हैं, और अंतराणष््टीय समुदाय परमाणु मुक्त विि की नैवतक 

अवनिायणता के साथ सुरक्षा वचंताओ ंको कैसे संतुवलत कर सकता है?            ¼10 vad] 150 'kCn½ 

 

b) Distinguish between “Code of ethics” and “Code of conduct” with suitable examples. 
                     (10 marks, 150 words) 
 

उपयुक्त उदाहरणो ंके साथ “नैवतक संवहता” और “आचार संवहता” के बीच अंतर स्पष्ट करें ।    ¼10 vad] 150 'kCn½ 

 

Q.3 a) In contemporary times, corporate governance emphasizes accountability and ethical 
responsibility, yet a lack of adherence to these principles among many corporations highlights a 
disconnect between theory and practice. In this context, discuss the challenges corporations face in 
adhering to ethical standards and how these challenges can be mitigated.              (10 marks, 150 words) 
 

समकालीन समय में, कॉपोरेट प्रशासन जिाबदेही और नैवतक उत्तरदावयत्त्व पर बल देता है, विर भी कई वनगमो ंमें इन 

वसद्ांतो ंके पालन की कमी वसद्ांत और व्यिहार के बीच एक विसंगवत को उजागर करती है। इस संदभण में, नैवतक मानको ं

का पालन करने में वनगमो ंके सामने आने िाली चुनौवतयो ंपर चचाण करें  और इन चुनौवतयो ंको कैसे कम वकया जा सकता है।    

    ¼10 vad] 150 'kCn½ 
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b) Why should public services prioritize impartiality and non-partisanship as core values in the 
present socio-political context? Illustrate with examples.               (10 marks, 150 words) 
 

िततमान सामाविक-रािनीवतक सोंदर्त में साितिवनक सेिाओों को वनष्पक्षता और गैर-पक्षपात को मुख्य मूल्ोों के रूप में 

प्राथवमकता क्योों देनी चावहए? उदाहरणोों के साथ स्पष्ट कीविए।        ¼10 vad] 150 'kCn½ 

 

c) “Non-violence is the greatest force at the disposal of mankind. It is mightier than the mightiest 
weapon of destruction devised by the ingenuity of man.” Mahatma Gandhi.  What does the given 
quotation mean to you?                    (10 marks, 150 words) 
 

"अवहंसा मानि जावत के वलए सबसे बडी शक्तक्त है। यह मनुष्य की चतुराई से बनाए गए विनाश के सबसे शक्तक्तशाली हवथयार 

से भी अविक शक्तक्तशाली है।" – महात्मा गांिी। वदए गए उद्रण का आपके वलए क्या अथण है?        ¼10 vad] 150 'kCn½ 

 

Q.4) a) “The growing reach and influence of social media present both opportunities and challenges 
for ethical governance.” Examine the statement with suitable examples.                  (10 marks, 150 words) 
 
“सोशल मीविया की बढ़ती पहोंच और प्रर्ाि नैवतक शासन के वलए अिसर और चुनौवतयाों दोनोों प्रसु्तत करते हैं।” उपयुक्त 

उदाहरणोों के साथ कथन का परीक्षण करें ।                   ¼10 vad] 150 'kCn½ 

 
b) “Probity in governance is an essential and vital requirement for an efficient and effective system of 
governance and for socio-economic development.” Discuss the statement with examples. 
                                                (10 marks, 150 words) 
 

“शासन में ईमानदारी एक कुशल और प्रभािी शासन प्रणाली और सामावजक-आवथणक विकास के वलए एक अवनिायण और 

महत्वपूणण आिश्यकता है।” उदाहरणो ंके साथ इस कथन पर चचाण करें ।               (10 marks, 150 words) 
 

Q.5) a) While scientific research drives technological progress and societal development, its funding 
often raises ethical questions. What ethical concerns arise from corporate sponsorship of scientific 
research, and how can these be addressed?                              (10 marks, 150 words) 
 
िबवक िैज्ञावनक अनुसोंधान तकनीकी प्रगवत और सामाविक विकास को आगे बढ़ाता है, लेवकन इसके वित्तपोषण से अक्सर 

नैवतक प्रश्न उठते हैं। िैज्ञावनक अनुसोंधान के कॉपोरेट प्रायोिन से कौन से नैवतक मुदे्द उत्पन्न होते हैं , और इनका समाधान 

कैसे वकया िा सकता है?                      ¼10 vad] 150 'kCn½ 

 
b) The ethical basis of a welfare state is central to its legitimacy. What are, in your opinion, the vital 
ethical traits of a welfare state? Suggest ways to strengthen the ethical foundation of a state.   
                      (10 marks, 150 words) 
 
वकसी कल्याणकारी राज् का नैवतक आिार इसकी िैिता का कें द्र है। आपकी राय में कल्याणकारी राज् के महत्वपूणण नैवतक 

लक्षण क्या हैं? वकसी राज् के नैवतक आिार को सशक्त करने के उपाय सुझाएँ।       ¼10 vad] 150 'kCn½ 

 

Q.6) a) Space exploration has the potential to benefit all of humanity, yet it is currently dominated by 
a few powerful nations and private corporations. In this context, discuss the ethical issues arising 
from this imbalance in control and access to space resources.               (10 marks, 150 words) 
 
अोंतररक्ष अने्वषण में पूरी मानिता को लार् पहुँचाने की क्षमता है, विर र्ी इस पर िततमान में कुछ शक्तक्तशाली देशोों और वनिी 

वनगमोों का िचतस्व है। इस सोंदर्त में, अोंतररक्ष सोंसाधनोों पर वनयोंत्रण और पहुँच में इस असोंतुलन से उत्पन्न होने िाले नैवतक मुद्दोों 

पर चचात करें ।                       ¼10 vad] 150 'kCn½ 
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b) Write short notes on the following in 30-50 words each: 
i) Ethical congruence 
ii) Conflict of interest 
iii) Compassion in public life 
iv) Crisis of conscience 
v) Social capital                                 (10 marks, 150 words) 
 

वनम्नवलक्तित पर 30-50 शब्ो ंमें संवक्षप्त वटप्पवणयाँ वलिें: 

i) नैवतक अनुरूपता (Ethical Congruence) 

ii) वहतो ंमें टकराि 

iii) सािणजवनक जीिन में करुणा 

iv) अंतरात्मा/वििेक का संकट 

v) सामावजक पंूजी                        ¼10 vad] 150 'kCn½ 
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Section - B 
 

Q.7) Recently, a disturbing incident involving the sexual assault of two young girls at a nursery school 
came to light in a ‘sleepy’ town of a western state in the country. When the parents approached the 
local police station to lodge an FIR, the police turned them away. However, twelve hours later, the FIR 
was filed, and a 24-year-old cleaning staff member of the school was arrested as the only suspect in 
the incident.  
The news of the assault spread rapidly, igniting widespread outrage and intense media coverage. The 
public was furious, leading to protests across the town demanding justice for the victims. Locals 
organized a bandh, vandalized the school, and blocked railway lines while demanding death penalty 
for the suspect. 
The state government swung into action, suspending two police personnel for their delayed response 
and forming a Special Investigation Team (SIT) to investigate the case. The principal of the school, 
along with two staff members, was also suspended. The SIT began its investigation and charged the 
school principal, secretary, and chairman under sections of the Protection of Children from Sexual 
Offences (POCSO) Act for failing to report the crime. Meanwhile, the accused’s first wife filed a case 
against him for violent sexual behavior and unnatural sex. As the investigation progressed, tensions 
in the town continued to simmer. The pressure on the SIT to resolve the case was immense, with 
political figures, media, and the public all demanding swift action. 
The following day, while the suspect was being transported to the crime scene (the school) for further 
investigation, he was killed in what was described as an encounter. According to the SIT's account, 
the suspect managed to snatch a gun from one of the officers and opened fire, injuring him. In 
retaliation, the police shot the suspect, who was gravely injured and later succumbed to his wounds 
in the hospital. 
The news of the encounter spread quickly. While many praised the SIT for their swift action, others 
raised serious concerns. The family of the suspect claimed it was a staged encounter. The human 
rights groups echoed similar sentiments, accusing the police of an extrajudicial killing orchestrated 
under immense public pressure. 
a. What are the ethical issues involved in the above case? 
b. Based on the case study, discuss the challenges faced by law enforcement agencies in conducting 
a fair and impartial investigation amidst public and political pressure.  
c. What best practices should be followed to ensure the integrity of investigations in such high-profile 
cases?                                      (20 marks, 250 words) 
 

हाल ही में देश के एक पविमी राज् के कसे्ब में नसणरी सू्कल में दो छोटी बक्तियो ंके साथ यौन उत्पीडन की एक परेशान करने 

िाली घटना सामने आई। जब माता-वपता ने स्थानीय पुवलस से्टशन में एिआईआर दजण कराने के वलए संपकण  वकया, तो पुवलस 

ने उन्हें भगा वदया। हालांवक, बारह घंटे बाद एिआईआर दजण की गई और सू्कल के 24 िर्षीय सिाई कमणचारी को घटना के 

एकमात्र संवदग्ध के रूप में वगरफ्तार वकया गया। 

हमले की िबर तेजी से िैली, वजससे व्यापक आक्रोश िैल गया और मीवडया में इसकी िूब चचाण हुई। लोगो ंमें गुस्सा था, 

वजसके कारण पीवडतो ंके वलए न्याय की मांग करते हुए पूरे शहर में विरोि प्रदशणन हुए। स्थानीय लोगो ंने बंद का आयोजन 

वकया, सू्कल में तोडिोड की और संवदग्ध के वलए मौत की सजा की मांग करते हुए रेलिे लाइन को अिरुद् कर वदया। 

राज् सरकार ने कारणिाई करते हुए देरी से जिाब देने के वलए दो पुवलसकवमणयो ंको वनलंवबत कर वदया और मामले की जांच 

के वलए एक विशेर्ष जांच दल (SIT) का गठन वकया। सू्कल के वपं्रवसपल के साथ-साथ दो कमणचाररयो ंको भी वनलंवबत कर 

वदया गया। SIT ने अपनी जांच शुरू की और सू्कल वपं्रवसपल, सवचि और अध्यक्ष पर यौन अपरािो ं से बिो ंके संरक्षण 

(POCSO) अविवनयम की िाराओ ंके तहत अपराि की ररपोटण न करने का आरोप लगाया। इस बीच, आरोपी की पहली पत्नी 

ने उसके क्तिलाि वहंसक यौन व्यिहार और अप्राकृवतक सेक्स का मामला दजण कराया। जैसे-जैसे जांच आगे बढी, शहर में 
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तनाि बढता गया। मामले को सुलझाने के वलए SIT पर बहुत दबाि था, राजनीवतक हक्तस्तयां, मीवडया और आम लोग सभी ने 

त्वररत कारणिाई की मांग की। 

अगले वदन, जब संवदग्ध को आगे की जांच के वलए अपराि स्थल (सू्कल) ले जाया जा रहा था, तो उसे मुठभेड में मार वदया 

गया। SIT के अनुसार, संवदग्ध ने एक अविकारी से बंदूक छीन ली और गोली चला दी, वजससे िह घायल हो गया। जिाबी 

कारणिाई में, पुवलस ने संवदग्ध को गोली मार दी, जो गंभीर रूप से घायल हो गया और बाद में अस्पताल में उसकी मौत हो 

गई। 

मुठभेड की िबर तेजी से िैली। कई लोगो ंने SIT की त्वररत कारणिाई की प्रशंसा की, जबवक अन्य ने गंभीर वचंता जताई। 

संवदग्ध के पररिार ने दािा वकया वक यह एक िजी मुठभेड थी। मानिाविकार समूहो ंने भी इसी तरह की भािनाओ ंको 

दोहराया, पुवलस पर भारी जन दबाि में न्यायेतर हत्या का आरोप लगाया। 

a. उपरोक्त मामले में नैवतक मुदे्द क्या हैं? 

b. केस स्टडी के आिार पर, सािणजवनक और राजनीवतक दबाि के बीच वनष्पक्ष जांच करने में कानून प्रितणन एजेंवसयो ंके 

सामने आने िाली चुनौवतयो ंपर चचाण करें । 

c. ऐसे हाई-प्रोिाइल मामलो ंमें जांच की सत्यवनष्ठा सुवनवित करने के वलए कौन सी सिोत्तम प्रथाओ ंका पालन वकया जाना 

चावहए?                 ¼20 vad] 250 'kCn½ 

 
Q.8) Sowmiya is a senior public servant renowned for her integrity and transparency. Currently serving 
as the Head of the Budget Division in the Finance Ministry, she is responsible for managing budgetary 
allocations critical to the government's developmental initiatives. Her department is currently 
organizing financial support to the states, three of which are due to go to the polls within the financial 
year. 
In this year's annual budget, the government allocated ₹9,300 crores to the National Electricity 
Mission (NEM), a centrally sponsored scheme aimed at providing electricity to every remaining 
household in the country. As of June, ₹1,775 crores had already been disbursed for this initiative. The 
NEM is pivotal for improving living standards and aligns with the government's broader goal of 
universal access to electricity. 
The Ministry of Commerce has been advocating for the establishment of a semiconductor fabrication 
unit in a southern state. This project is essential for enhancing domestic manufacturing capabilities 
and reducing dependency on imported semiconductors. After extensive discussions spanning nearly 
three years among relevant stakeholders, the Union Cabinet approved the establishment of the unit, 
and the process for acquiring the necessary land has commenced. 
In alignment with the government's policy toward a green transition, a leading Central Public Sector 
Enterprise (CPSE) is actively working on establishing a green hydrogen plant in a northeastern state. 
This initiative is crucial for promoting sustainable energy solutions and achieving the 'panchamrit' 
targets. The CPSE has already acquired the necessary land for the project. Following three rounds of 
global bidding, the project was awarded to an MNC, M/s XYZ Hydrocarbons, with the first tranche of 
payment scheduled for December. 
The Finance Ministry was asked for an additional allocation of ₹7,000 crores to support the 
semiconductor fabrication unit and the green hydrogen plant. It was decided to recommend re-
appropriating this entire amount from the NEM allocation. The file was forwarded to the Budget 
Department for their comments and further processing. Upon reviewing the case file, Sowmiya 
recognized the potential consequences of such a reallocation. Diverting funds from the NEM could 
significantly delay its implementation, undermining a project that holds political significance and is 
frequently highlighted in political rallies. 
Additionally, failing to secure timely funding for the semiconductor unit and the green hydrogen plant 
could jeopardize these projects and lead to cost overruns. Delayed payment in an international 
project could send the wrong signals to MNCs about India's commitment to honoring international 
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contracts. Such delays could harm the government's reputation and weaken investor confidence in 
India’s growing green energy sector. 
Sowmiya discussed the situation with her seniors and received orders to process this politically 
sensitive issue expeditiously. She realized that diverting funds from the NEM could raise difficult 
questions for the government in Parliament. On the other hand, these projects are proposed in states 
where elections are to be held shortly, adding to the urgency of the matter. 
a. What are the ethical issues involved in re-appropriation of funds from a welfare project to the 
developmental projects? 
b. Given the need for proper utilization of public funds, discuss the options available to Sowmiya. 
Which option should she choose?                  (20 marks, 250 words) 
 

सौम्या एक िररष्ठ लोक सेिक हैं जो अपनी ईमानदारी और पारदवशणता के वलए प्रवसद् हैं। ितणमान में वित्त मंत्रालय में बजट 

प्रभाग की प्रमुि के रूप में कायणरत, िह सरकार की विकासात्मक पहलो ंके वलए महत्वपूणण बजटीय आिंटन के प्रबंिन के 

वलए वजमे्मदार हैं। उनका विभाग ितणमान में राज्ो ंको वित्तीय सहायता का आयोजन कर रहा है, वजनमें से तीन वित्तीय िर्षण 

के भीतर चुनाि कराने िाले हैं। 

इस साल के िावर्षणक बजट में, सरकार ने राष््टीय विद्युत वमशन (NEM) के वलए ₹9,300 करोड आिंवटत वकए, जो एक कें द्र 

प्रायोवजत योजना है वजसका उदे्दश्य देश के हर बचे हुए घर को वबजली उपलब्ध कराना है। जून तक, इस पहल के वलए 

₹1,775 करोड पहले ही वितररत वकए जा चुके थे। NEM जीिन स्तर में सुिार के वलए महत्वपूणण है और वबजली तक 

सािणभौवमक पहँुच के सरकार के व्यापक लक्ष्य के साथ संरेक्तित है। 

िावणज् मंत्रालय दवक्षणी राज् में सेमीकंडक्टर वनमाणण इकाई की स्थापना की िकालत कर रहा है। यह पररयोजना घरेलू 

विवनमाणण क्षमताओ ंको बढाने और आयावतत सेमीकंडक्टर पर वनभणरता कम करने के वलए आिश्यक है। संबंवित वहतिारको ं

के बीच लगभग तीन िर्षों तक चली व्यापक चचाण के बाद, कें द्रीय मंवत्रमंडल ने इकाई की स्थापना को मंजूरी दे दी है, और 

आिश्यक भूवम अविग्रहण की प्रवक्रया शुरू हो गई है। 

हररत पररितणन की वदशा में सरकार की नीवत के अनुरूप, एक प्रमुि कें द्रीय सािणजवनक के्षत्र उद्यम (CPSE) पूिोत्तर राज् में 

हररत हाइड्ोजन संयंत्र स्थावपत करने पर सवक्रय रूप से काम कर रहा है। यह पहल स्थायी ऊजाण समािानो ंको बढािा देने 

और 'पंचामृत' लक्ष्यो ंको प्राप्त करने के वलए महत्वपूणण है। CPSE ने पररयोजना के वलए आिश्यक भूवम पहले ही हावसल कर 

ली है। िैविक बोली के तीन दौर के बाद, पररयोजना को एक बहुराष््टीय कंपनी, मेससण XYZ हाइड्ोकाबणन को वदया गया, 

वजसका भुगतान वदसंबर के वलए वनिाणररत है। 

वित्त मंत्रालय से सेमीकंडक्टर िैविकेशन यूवनट और ग्रीन हाइड्ोजन प्ांट को सहायता देने के वलए ₹7,000 करोड के 

अवतररक्त आिंटन के वलए कहा गया था। NEM आिंटन से इस पूरी रावश को विर से आिंवटत करने की वसिाररश करने 

का वनणणय वलया गया। िाइल को उनकी वटप्पवणयो ंऔर आगे की प्रवक्रया के वलए बजट विभाग को भेज वदया गया था। केस 

िाइल की समीक्षा करने पर, सौम्या ने इस तरह के पुनविणतरण के संभावित पररणामो ंको पहचाना। NEM से वित्त को डाइिटण 

वकए जाने से इसके कायाणन्वयन में कािी देरी हो सकती है, वजससे एक ऐसी पररयोजना को नुकसान पहँुच सकता है वजसका 

राजनीवतक महत्व है और वजसे अक्सर राजनीवतक रैवलयो ंमें उजागर वकया जाता है। 

इसके अवतररक्त, सेमीकंडक्टर इकाई और ग्रीन हाइड्ोजन प्ांट के वलए समय पर िंवडंग न वमलने से ये पररयोजनाएं ितरे 

में पड सकती हैं और लागत में िृक्तद् हो सकती है। वकसी अंतराणष््टीय पररयोजना में भुगतान में देरी से बहुराष््टीय कंपवनयो ंको 

अंतराणष््टीय अनुबंिो ंका सम्मान करने की भारत की प्रवतबद्ता के बारे में गलत संकेत वमल सकता है। इस तरह की देरी से 

सरकार की प्रवतष्ठा को नुकसान पहंुच सकता है और भारत के बढते ग्रीन एनजी सेक्टर में वनिेशको ंका भरोसा कमजोर हो 

सकता है। 

सौम्या ने अपने िररष्ठ अविकाररयो ं से इस क्तस्थवत पर चचाण की और राजनीवतक रूप से संिेदनशील इस मुदे्द पर तेजी से 

कारणिाई करने के आदेश प्राप्त वकए। उन्हें एहसास हुआ वक NEM को वित्त से िंवचत वकए जाने से संसद में सरकार के वलए 

मुक्तिल सिाल िडे हो सकते हैं। दूसरी ओर, ये पररयोजनाएँ उन राज्ो ंमें प्रस्तावित हैं जहाँ जल्द ही चुनाि होने हैं, वजससे 

मामले की गंभीरता और बढ जाती है। 

a. कल्याणकारी पररयोजना से विकासात्मक पररयोजनाओ ंके वलए वित्त के पुनविणवनयोजन में क्या नैवतक मुदे्द शावमल हैं? 
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b. सािणजवनक वित्त के उवचत उपयोग की आिश्यकता को देिते हुए, सौम्या के पास उपलब्ध विकल्ो ंपर चचाण करें । उसे 

कौन सा विकल् चुनना चावहए?                        ¼20 vad] 250 'kCn½ 

 

Q.9) Surrogate advertising — a marketing technique that promotes a product or service restricted or 
banned from direct advertising, such as alcohol and tobacco, by advertising a legal product like soda, 
water, or music CDs from the same brand — has been around for a long time. While the practice has 
faced criticism in the past, it has recently gained fresh attention as several famous film stars have 
begun endorsing these surrogate products. 
Public health advocates and certain sections of society are worried about this trend. They argue that 
when celebrities get involved, the ads become much more influential, especially among the younger 
audiences. These critics believe that even if the ads don’t directly promote harmful products, they 
still make them seem more acceptable. As a result, there is a fear that such advertising could 
indirectly lead to higher consumption of those items, which could bring more health problems, 
especially among the youth. 
On the flip side, companies and the celebrities they work with claim they are not doing anything 
wrong. They point out that they are only endorsing legal products, and they have every right to 
advertise them. For them, this type of advertising is about keeping the brand alive and competing in a 
market with tight regulations. They also argue that restricting these ads could harm businesses, 
affecting jobs and overall economic growth. 
The debate continues, with each side presenting its own set of compelling arguments. 
a. What are the ethical concerns associated with surrogate advertising? 
b. Suggest a course of action that addresses the concerns of both the stakeholders involved. Justify 
your answer.                                    (20 marks, 250 words) 
 

सरोगेट विज्ञापन - एक माकेवटंग तकनीक जो शराब और तम्बाकू जैसे प्रत्यक्ष विज्ञापन से प्रवतबंवित या प्रवतबंवित उत्पाद या 

सेिा को बढािा देती है, सोडा, पानी या उसी िांड के संगीत सीडी जैसे कानूनी उत्पाद का विज्ञापन करके - लंबे समय से चली 

आ रही है। हालाँवक इस प्रथा को अतीत में आलोचना का सामना करना पडा है, लेवकन हाल ही में इसने नया ध्यान आकवर्षणत 

वकया है क्योवंक कई प्रवसद् विल्म वसतारो ंने इन सरोगेट उत्पादो ंका समथणन करना शुरू कर वदया है। 

सािणजवनक स्वास्थ्य अवििक्ता और समाज के कुछ िगण इस प्रिृवत्त से वचंवतत हैं। उनका तकण  है वक जब मशहूर हक्तस्तयां इसमें 

शावमल होती हैं, तो विज्ञापन बहुत अविक प्रभािशाली हो जाते हैं, िासकर युिा दशणको ंके बीच। इन आलोचको ंका मानना 

है वक भले ही विज्ञापन सीिे तौर पर हावनकारक उत्पादो ंको बढािा न दें , विर भी िे उन्हें अविक स्वीकायण लगते हैं। नतीजतन, 

इस बात का डर है वक इस तरह के विज्ञापन अप्रत्यक्ष रूप से उन िसु्तओ ंकी अविक िपत को बढािा दे सकते हैं, जो अविक 

स्वास्थ्य समस्याएं ला सकते हैं, िासकर युिाओ ंके बीच। 

दूसरी तरि, कंपवनयाँ और उनके साथ काम करने िाले सेवलविटी दािा करते हैं वक िे कुछ भी गलत नही ंकर रहे हैं। िे 

बताते हैं वक िे केिल विविक उत्पादो ंका विज्ञापन कर रहे हैं, और उन्हें उनका विज्ञापन करने का पूरा अविकार है। उनके 

वलए, इस प्रकार का विज्ञापन िांड को जीवित रिने और सख्त वनयमो ंिाले बाजार में प्रवतस्पिाण करने के बारे में है। िे यह भी 

तकण  देते हैं वक इन विज्ञापनो ंको प्रवतबंवित करने से व्यिसायो ंको नुकसान हो सकता है, वजससे नौकररयो ंऔर समग्र आवथणक 

विकास पर असर पड सकता है। 

इस तरह यह बहस जारी है और प्रते्यक पक्ष अपने-अपने दमदार तकण  प्रसु्तत कर रहा है। 

a. सरोगेट विज्ञापन से जुडे नैवतक मुदे्द क्या हैं? 

b. ऐसी कायणिाही का सुझाि दें  जो दोनो ंपक्षो ंके वहतिारको ंके मुद्दो ंको संबोवित करे। अपने उत्तर का औवचत्य स्पष्ट कीवजए। 

                                 ¼20 vad] 250 'kCn½ 
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Q.10) You are the Operations Manager at a fast-growing technology startup, NexGen Solutions, 
known for its innovative projects and timely delivery. The startup’s environment is fast-paced, with 
tight deadlines and high expectations from clients and investors. Your current project, creating a 
cutting-edge AI based application, is critical for securing upcoming funding and partnerships. Your 
small, capable team includes four software developers and two project coordinators, with an equal 
number of men and women.  
Recently, the team has encountered major challenges. Priya, one of the female developers, has 
requested leave to care for her ailing mother. Meanwhile, another team member, Ayesha, is struggling 
to manage her workload along with caring for her infant child. As a result, other team members have 
taken on extra tasks, impacting their work-life balance and causing heightened stress. With the 
project deadline looming, tensions in the team have become visible. During a crucial project meeting, 
Karan, a senior developer, voices his frustration, saying, “Perhaps it’s not ideal to have team 
members who can’t fully commit during critical stages.”  
Karan’s remark triggers an immediate reaction. Neha, a project coordinator, finds his comment 
offensive and reports it to the Human Resources (HR) Department. She also hints that she might bring 
the issue to social media, which could harm the startup’s image. The HR Department, located at the 
company’s headquarters, investigates and recommends disciplinary action against Karan, 
emphasizing the importance of a respectful, inclusive workplace. Their recommendation puts you in 
a difficult situation. The project is already delayed, and losing a senior developer like Karan could 
jeopardize its timely completion.  
You are now faced with a complex dilemma. On one hand, it’s vital to address the inappropriate 
comment and ensure a respectful work culture. On the other hand, you must keep the project on track 
without further demotivating your team.  
a) Discuss the ethical issues involved in this case.              
b) As the Operations Manager, how would you deal with the given situation?  
c) Based on the case study, discuss the challenges faced by women at workplace. How can such 
challenges be addressed?                    (20 marks, 250 words) 
 

आप एक तेजी से बढते प्रौद्योवगकी स्टाटणअप, नेक्सजेन सॉलू्यशंस में संचालन प्रबंिक हैं, जो अपनी अवभनि पररयोजनाओ ं

और समय पर वडलीिरी के वलए जाना जाता है। स्टाटणअप का माहौल तेज गवत िाला है, वजसमें सख्त समय सीमा और ग्राहको ं

और वनिेशको ंसे उि अपेक्षाएं हैं। आपका ितणमान प्रोजेक्ट, एक अत्यािुवनक एआई आिाररत एक्तप्केशन बनाना, आगामी 

िंवडंग और साझेदारी को सुरवक्षत करने के वलए महत्वपूणण है। आपकी छोटी, सक्षम टीम में चार सॉफ्टिेयर डेिलपसण और 

दो प्रोजेक्ट समन्वयक शावमल हैं, वजनमें पुरुर्षो ंऔर मवहलाओ ंकी संख्या बराबर है।  

हाल ही में, टीम को बडी चुनौवतयो ंका सामना करना पडा है। मवहला डेिलपसण में से एक वप्रया ने अपनी बीमार माँ की 

देिभाल के वलए छुट्टी मांगी है। इस बीच, टीम की एक अन्य सदस्य आयशा अपने वशशु की देिभाल के साथ-साथ अपने 

कायणभार को संभालने के वलए संघर्षण कर रही है। नतीजतन, टीम के अन्य सदस्यो ंने अवतररक्त कायण वकए हैं, वजससे उनके 

कायण-जीिन संतुलन पर असर पडा है और तनाि बढ गया है। प्रोजेक्ट की समय सीमा समाप्त होने के साथ, टीम में तनाि 

स्पष्ट रूप से वदिने लगा है। एक महत्वपूणण प्रोजेक्ट मीवटंग के दौरान, एक िररष्ठ डेिलपर करण ने अपनी वनराशा व्यक्त 

करते हुए कहा, "शायद यह आदशण क्तस्थवत नही ंहै वक टीम के सदस्य महत्वपूणण चरणो ंके दौरान पूरी तरह से प्रवतबद् न हो।ं"  

करण की वटप्पणी से तत्काल प्रवतवक्रया होती है। प्रोजेक्ट कोऑवडणनेटर नेहा को उनकी वटप्पणी आपवत्तजनक लगती है और 

िह मानि संसािन (HR) विभाग को इसकी ररपोटण करती है। िह यह भी संकेत देती है वक िह इस मुदे्द को सोशल मीवडया 

पर ला सकती है, वजससे स्टाटणअप की छवि को नुकसान हो सकता है। कंपनी के मुख्यालय में क्तस्थत HR विभाग जांच करता 

है और करण के क्तिलाि अनुशासनात्मक कारणिाई की वसिाररश करता है, जो एक सम्मानजनक, समािेशी कायणस्थल के 

महत्व पर जोर देता है। उनकी वसिाररश आपको मुक्तिल क्तस्थवत में डाल देती है। पररयोजना में पहले से ही देरी हो रही है, 

और करण जैसे िररष्ठ डेिलपर को िोने से इसका समय पर पूरा होना ितरे में पड सकता है।  
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अब आप एक जवटल दुवििा का सामना कर रहे हैं। एक तरि, अनुवचत वटप्पणी को संबोवित करना और एक सम्मानजनक 

कायण संसृ्कवत सुवनवित करना महत्वपूणण है। दूसरी ओर, आपको अपनी टीम को और अविक हतोत्सावहत वकए वबना 

पररयोजना को टै्क पर रिना चावहए।  

a. इस मामले में शावमल नैवतक मुद्दो ंपर चचाण करें ।  

b. पररचालन प्रबंिक के रूप में आप दी गई क्तस्थवत से कैसे वनपटेंगे?  

c. केस स्टडी के आिार पर कायणस्थल पर मवहलाओ ंके सामने आने िाली चुनौवतयो ंपर चचाण करें । ऐसी चुनौवतयो ंका समािान 

कैसे वकया जा सकता है?              ¼20 vad] 250 'kCn½ 

 

Q.11) Utkarsh is a dedicated and experienced Chief Engineer in the Public Works Department (PWD) 
of a major Indian city. His responsibilities include overseeing the maintenance and construction of 
the city's infrastructure. One of his critical responsibilities is managing the safety and welfare of the 
PWD workers. A sudden strike by the workers' union of the PWD erupted over the issue of 
compensation to a construction worker who died while repairing a major bridge in the city. The case 
was brought to Utkarsh's attention for resolution.   
The deceased worker, Shyam Lal, was part of a team tasked with repairing a crucial bridge that 
connected two busy parts of the city. During the repair, an unfortunate accident occurred where a 
section of the bridge collapsed. Shyam Lal fell from a significant height, suffering severe injuries. He 
was immediately rushed to the hospital but succumbed to his injuries shortly after arrival. Shyam Lal 
was 45 years old and the sole breadwinner for his family, which included his wife and three young 
children. The initial investigation revealed that Shyam Lal had not been wearing the mandatory safety 
harness at the time of the accident. The management, upon learning of this, is considering not 
providing extra compensation to Shyam Lal's family, citing negligence on his part.  
The PWD workers' union was outraged by this decision, arguing that the lack of proper training and 
supervision were the primary cause of the accident. They demanded full compensation for Shyam 
Lal’s family, like what other workers receive who die in the line of duty, and a job for one family 
member. With no satisfactory response from the management, the union went on strike, halting all 
ongoing maintenance and construction projects in the city. The strike has continued for two weeks, 
causing significant disruption to the city's infrastructure projects and leading to public outcry. 
Utkarsh is now tasked with finding a resolution to this deadlock. 
a) What are the options available to Utkarsh to meet the above situation? Critically examine each of 
the options identified by him.  
b) What are the ethical dilemmas being faced by Utkarsh?  
c) What course of action should Utkarsh adopt to diffuse the above situation?     (20 marks, 250 words) 
 

उत्कषत र्ारत के एक प्रमुख शहर के लोक वनमातण विर्ाग (PWD) में एक समवपतत और अनुर्िी मुख्य अवर्योंता हैं। उनकी 

विमे्मदाररयोों में शहर के बुवनयादी ढाोंचे के रखरखाि और वनमातण की देखरेख करना शावमल है। उनकी महत्वपूणत विमे्मदाररयोों 

में से एक PWD श्रवमकोों की सुरक्षा और कल्ाण का प्रबोंधन करना है। शहर में एक प्रमुख पुल की मरम्मत करते समय मरने 

िाले एक वनमातण श्रवमक को मुआििे के मुदे्द पर PWD के श्रवमक सोंघ द्वारा अचानक हड़ताल की गई। मामले को समाधान 

के वलए उत्कषत के ध्यान में लाया गया। मृतक श्रवमक, श्याम लाल, शहर के दो व्यस्त वहस्ोों को िोड़ने िाले एक महत्वपूणत 

पुल की मरम्मत करने िाली टीम का वहस्ा थे। मरम्मत के दौरान, एक दुर्ातग्यपूणत दुघतटना हई विसमें पुल का एक वहस्ा 

ढह गया। श्याम लाल कािी ऊों चाई से वगर गए, विससे उन्हें गोंर्ीर चोटें आईों। उन्हें तुरोंत अस्पताल ले िाया गया लेवकन 

पहोंचने के कुछ समय बाद ही उनकी मृतु्य हो गई। श्याम लाल 45 िषत के थे और अपने पररिार के वलए अकेले कमाने िाले 

थे, विसमें उनकी पत्नी और तीन छोटे बचे्च शावमल थे। प्रारों वर्क िाोंच से पता चला वक दुघतटना के समय श्याम लाल ने अवनिायत 

सुरक्षा हानेस नही ों पहना था। प्रबोंधन को इस बात का पता चलने पर, श्याम लाल के पररिार को अवतररक्त मुआििा न देने 

पर विचार वकया िा रहा है, क्योोंवक इसमें उनकी ओर से लापरिाही का हिाला वदया गया है। पीिबू्ल्यिी कमतचारी सोंघ इस 
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वनणतय से नाराि है, उनका तकत  है वक उवचत प्रवशक्षण और पयतिेक्षण की कमी दुघतटना का मुख्य कारण है। उन्होोंने श्याम 

लाल के पररिार के वलए पूरा मुआििा माोंगा, िैसा वक अन्य कमतचाररयोों को वमलता है, िो डू्यटी के दौरान मर िाते हैं, और 

पररिार के एक सदस्य को नौकरी दी िानी चावहए। प्रबोंधन से कोई सोंतोषिनक ििाब न वमलने पर, सोंघ ने हड़ताल कर दी, 

विससे शहर में चल रहे सर्ी रखरखाि और वनमातण प्रोिेक्ट रुक गए। हड़ताल दो सप्ताह तक िारी रही, विससे शहर की 

बुवनयादी ढाोंचा पररयोिनाओों में कािी व्यिधान आया और लोगोों में आक्रोश िैल गया। उत्कषत को अब इस गवतरोध का 

समाधान खोिने का काम सौोंपा गया है।  

a) उपरोक्त क्तथथवत से वनपटने के वलए उत्कषत के पास क्या विकल्प उपलब्ध हैं? उनके द्वारा पहचाने गए प्रते्यक विकल्प की 

आलोचनात्मक िाोंच कीविए।  

b) उत्कषत के सामने कौन सी नैवतक दुविधाएों  हैं?  

c) उपरोक्त क्तथथवत से वनपटने के वलए उत्कषत को क्या कदम उठाना चावहए?                             (20 marks, 250 words) 
 

Q.12) Arijit, a recent graduate from a top marketing institute, has joined a prominent multinational 
corporation (MNC) in the “personal care and wellness” sector. The MNC is globally known for its 
commitment to eco-friendly, natural, and sustainable products, which was a major reason for Arijit 
being drawn to the job. He sees this as a chance to work on campaigns that promote health-
conscious and environmentally sustainable choices worldwide.  
Arijit enjoys the organization’s work culture and the nature of his new job. Within just a month, his 
creativity and fresh approach have earned him praise from his manager. Soon, he is assigned a high-
stakes project to design an international campaign for the MNC’s new skincare product—a role 
typically reserved for more experienced team members. Excited, Arijit begins researching for the 
campaign but soon discovers an uncomfortable truth. Despite its “100% natural” branding, the 
product contains a significant percentage of synthetic ingredients, some of which are known to harm 
the environment and may also pose risks to human health. Arijit feels this contradicts the brand’s 
supposed commitment to environmental and health standards.  
When Arijit raises these concerns, his manager rebukes him and sternly instructs him to follow the 
company’s approved messaging. The manager emphasizes that the product meets all regulatory 
standards and that similar claims are widely used by other competitors in the market. Arijit is told to 
focus on his marketing responsibilities and avoid scrutinizing the product’s formulation. However, he 
still feels this is a manipulative practice that could mislead environmentally and health-conscious 
consumers into believing they are choosing a completely natural product.  
Arijit worries that pressing the issue further could harm his career prospects, especially since he is 
still on probation. As the sole breadwinner with a large education loan to repay, he can’t afford to lose 
his job. He tries to reason that this might simply be “how business is done” and considers dropping 
the matter. However, his conscience continues to urge him to take action.  
a. Analyze the conduct of the MNC from an ethical point of view.   
b. What are the options available to Arijit under the given situation? Evaluate each of the options and 
suggest the best course of action.                  (20 marks, 250 words) 
 

हाल ही में एक शीर्षण विपणन संस्थान से स्नातक अररजीत ने "व्यक्तक्तगत देिभाल और कल्याण" के्षत्र में एक प्रमुि बहुराष््टीय 

वनगम (MNC) में शावमल हो गए हैं। MNC विि स्तर पर पयाणिरण के अनुकूल, प्राकृवतक और वटकाऊ उत्पादो ंके प्रवत 

अपनी प्रवतबद्ता के वलए जानी जाती है, यही एक प्रमुि कारण था वक अररजीत इस नौकरी के वलए आकवर्षणत हुए। िह इसे 

दुवनया भर में स्वास्थ्य के प्रवत जागरूक और पयाणिरण की दृवष्ट से वटकाऊ विकल्ो ंको बढािा देने िाले अवभयानो ंपर काम 

करने के अिसर के रूप में देिते हैं। 

अररजीत को संगठन की कायण संसृ्कवत और अपनी नई नौकरी की प्रकृवत पसंद है। वसर्फण  एक महीने के भीतर, उनकी 

रचनात्मकता और नए दृवष्टकोण ने उन्हें अपने प्रबंिक से प्रशंसा अवजणत की है। जल्द ही, उन्हें MNC के नए क्तस्कनकेयर 
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उत्पाद के वलए एक अंतराणष््टीय अवभयान वडजाइन करने के वलए एक उि-दांि िाली पररयोजना सौपंी जाती है - एक ऐसी 

भूवमका जो आमतौर पर अविक अनुभिी टीम के सदस्यो ंके वलए आरवक्षत होती है। उत्सावहत, अररजीत अवभयान के वलए 

शोि करना शुरू कर देता है लेवकन जल्द ही एक असहज सिाई का पता चलता है। इसकी "100% प्राकृवतक" िांवडंग के 

बािजूद, उत्पाद में वसंथेवटक सामग्री का एक महत्वपूणण प्रवतशत है, वजनमें से कुछ पयाणिरण को नुकसान पहँुचाने के वलए 

जाने जाते हैं और मानि स्वास्थ्य के वलए भी जोक्तिम पैदा कर सकते हैं। अररजीत को लगता है वक यह पयाणिरण और स्वास्थ्य 

मानको ंके वलए िांड की कवथत प्रवतबद्ता के विपरीत है। 

जब अररजीत इन वचंताओ ंको उठाता है, तो उसका प्रबंिक उसे डांटता है और उसे कंपनी के स्वीकृत संदेश का पालन करने 

के वलए सख्त वनदेश देता है। प्रबंिक इस बात पर जोर देता है वक उत्पाद सभी विवनयामक मानको ंको पूरा करता है और 

बाजार में अन्य प्रवतस्पविणयो ंद्वारा इसी तरह के दािो ंका व्यापक रूप से उपयोग वकया जाता है। अररजीत को अपनी माकेवटंग 

उत्तरदावयत्त्व पर ध्यान कें वद्रत करने और उत्पाद के वनमाणण की जांच करने से बचने के वलए कहा जाता है। हालाँवक, उसे 

अभी भी लगता है वक यह एक हेरिेर करने िाला अभ्यास है जो पयाणिरण और स्वास्थ्य के प्रवत जागरूक उपभोक्ताओ ंको 

यह वििास वदलाने में गुमराह कर सकता है वक िे पूरी तरह से प्राकृवतक उत्पाद चुन रहे हैं। 

अररजीत को वचंता है वक इस मुदे्द को और आगे बढाने से उसके कररयर की संभािनाओ ंको नुकसान हो सकता है, िासकर 

तब जब िह अभी भी प्रोबेशन पर है। एक बडे एजुकेशन लोन को चुकाने िाले एकमात्र अजणक के रूप में, िह अपनी नौकरी 

िोने का जोक्तिम नही ंउठा सकता। िह तकण  करने की कोवशश करता है वक यह बस "व्यापार करने का तरीका" हो सकता 

है और मामले को छोडने पर विचार करता है। हालाँवक, उसका वििेक उसे कारणिाई करने के वलए पे्रररत करता रहता है। 

a. नैवतक दृवष्टकोण से बहुराष््टीय कंपनी के आचरण का विशे्लर्षण करें । 

b. दी गई पररक्तस्थवत में अररजीत के पास क्या विकल् उपलब्ध हैं? प्रते्यक विकल् का मूल्यांकन करें  और सबसे अच्छा उपाय 

सुझाएँ।                             ¼20 vad] 250 'kCn½ 
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