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Q.1) a) Discuss the role of ethics and values in enhancing the following three major components of   
Comprehensive National Power (CNP) viz. human capital, soft power (culture and policies) and social 
harmony.                        (10 Marks, 150 words)

                 

व्यापक राष्ट्र ीय शक्ति (सी.एन.पी.) के तीन मुख्य घटक ों जैसे मानवीय प ूँजी, मृदु शक्ति (सोंसृ्कतत और नीततयाों) तथा 

सामातजक स द्भाव की अतिवृक्ति में नीतत-शास्त्र और म ल् ों की ि तमका का तववेचन कीतजए।       ¼10 vad] 150 'kCn½  
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b) "Education is not an injunction, it is an effective and pervasive tool for all round development of an 
individual and social transformation". Examine the New Education Policy, 2020 (NEP, 2020) in light of the 
above statement.                       (10 Marks, 150 words)

                 

"तशक्षा एक तनषेधाज्ञा नही ों है, यह व्यक्ति के समग्र तवकास और सामातजक बदलाव के तलए एक प्रिावी और व्यापक साधन 

है।" उपर ि कथन के आल क में नई तशक्षा नीतत, 2020 (एन.इ.पी., 2020) का परीक्षण कीतजए।      ¼10 vad] 150 'kCn½  
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Q.2) a) 'Hatred is destructive of a person's wisdom and conscience that can poison a nation's spirit.' Do 
you agree with this view? Justify your answer.                    (10 Marks, 150 words)

                                        

'घृणा व्यक्ति की बुक्तिमत्ता और अन्तः करण के तलए सोंहारक है ज  राष्ट्र  के तचत् क  तवषाि कर सकती है।' क्या आप इस 

तवचार से सहमत हैं ? अपने उत्तर की तकक सोंगत व्याख्या करें ।               ¼10 vad] 150 'kCn½  
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b) What are the main components of emotional intelligence (EI)? Can they be learned? Discuss.                                                                                                                           
                        (10 Marks, 150 words)

                                      

सोंवेगात्मक बुक्ति के मुख्य घटक क्या हैं ? क्या उन्हें सीखा जा सकता है ? तववेचना कीतजए।               ¼10 vad] 150 'kCn½  



Call us: 9311740400, 9311740404             Visit us : www.forumias.com 

Blog : blog.forumias.com            Email : helpdesk@forumias.academy 



Call us: 9311740400, 9311740404             Visit us : www.forumias.com 

Blog : blog.forumias.com            Email : helpdesk@forumias.academy 

Q.3) a) What teachings of Buddha are most relevant today and why? Discuss.            (10 Marks, 150 words)

                           
बुि की कौन सी तशक्षाऐों आज सवाकतधक प्रासोंतगक हैं और क्य ों ? तववेचना कीतजए।        ¼10 vad] 150 'kCn½ 
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b) 'The will to power exists, but it can be tamed and be guided by rationality and principles of moral duty. 
Examine this statement in the context of international relations.                  (10 Marks, 150 words)

              

'शक्ति की इच्छा तवद्यमान है, लेतकन तववेकशीलता और नैततक कत्तकव्य के तसिाोंत ों से उसे सातधत और तनदेतशत तकया जा 

सकता है।' अोंतराकष्ट्र ीय सम्बन् ों के सोंदिक में इस कथन का परीक्षण कीतजए।         ¼10 vad] 150 'kCn½  
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Q.4) a) Distinguish between laws and rules. Discuss the role of ethics in formulating them.   
                        (10 Marks, 150 words)

                 

तवतध और तनयम के बीच तविेदन कीतजए। इनके स त्रीकरण में नीतत-शास्त्र की ि तमका का तववेचन कीतजए।  
                    ¼10 vad] 150 'kCn½  
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b) A positive attitude is considered to be an essential characteristic of a civil servant who is often          
required to function under extreme stress. What contributes to a positive attitude in a person?  
                                                        (10 Marks, 150 words)

                 

सकारात्मक अतिवृतत्त एक ल क सेवक की अतनवायक तवशेषता मानी जाती है तजसे प्रायः  तनतान्त दबाव में कायक करना पड़ता 

है। एक व्यक्ति की सकारात्मक अतिवृतत्त में क्या य गदान देता है               ¼10 vad] 150 'kCn½  
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Q.5) a) What are the main factors responsible for gender inequality in India? Discuss the contribution 

of Savitribai Phule in this regard.                                    (10 Marks, 150 words) 
 

िारत में लैंतगक असमानता के तलए कौन से मुख्य कारक उत्तरदायी हैं ? इस सोंदिक में सातवत्रीबाई फ ले के य गदान का 

तववेचन कीतजए।               ¼10 vad] 150 'kCn½  
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b) 'The current internet expansion has instilled a different set of cultural values which are often in conflict 
with traditional values.' Discuss.                                     (10 Marks, 150 words)

                 

'सामतयक इोंटरनेट तवस्तारण ने साोंसृ्कततक म ल् ों के एक तिन्न सम ह क  मनासीन तकया है, ज  प्रायः  परम्परागत म ल् ों से 

सोंघषकशील रहते हैं।' तववेचना कीतजए।             ¼10 vad] 150 'kCn½  
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Q.6) a) What do each of the following quotations mean to you?     

             
तनम्नतलक्तखत में से प्रते्यक उिरण का आपके तवचार से क्या अतिप्राय है ?          
 
"Condemn none: if you can stretch out a helping hand, do so. If not, fold your hands, bless your 
brothers, and let them go their own way." - Swami Vivekanand                  (10 Marks, 150 words) 
 
"तकसी की िर्त्कना नही ों कीतजए अगर आप मदद का हाथ आगे बढा सकते हैं, त  ऐसा कीतजए। यतद नही ों त  आप हाथ 

ज तड़ए, अपने बोंधुओों क  आशीवकचन दीतजए और उन्हें अपने मागक पर जाने दीतजए।" - स्वामी तववेकानोंद   

               ¼10 vad] 150 'kCn½  
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b) "The best way to find yourself is to lose yourself in the service of others." - Mahatma Gandhi  
                                                      (10 Marks, 150 words)

                 

"स्वयों क  ख जने का सवोत्तम मागक यह है तक अपने आप क  अन्य की सेवा में ख  दें।" – महात्मा गाूँधी        

               ¼10 vad] 150 'kCn½  
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 c) "A system of morality which is based on relative emotional values is a mere illusion, a thoroughly     
vulgar conception which has nothing sound in it and nothing true." - Socrates             (10 Marks, 150 words)

                 

"नैततकता की एक व्यवस्था ज  तक सापेक्ष िावनात्मक म ल् ों पर आधाररत है केवल एक भ्ाोंतत है, एक अत्योंत अतशष्ट् 

अवधारण तजसमें कुछ िी युक्तिसोंगत नही ों है और न ही सत्य।"          ¼10 vad] 150 'kCn½  
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SECTION - B 
 
Q.7) Rajesh Kumar is a senior public servant, with a reputation of honesty and forthrightness, currently 
posted in the Finance Ministry as Head of the Budget Division. His department is presently busy in or-
ganising the budgetary support to the states, four of which are due to go to the polls within the financial 
year. 
This year's annual budget had allotted 8300 crores for National Housing Scheme (NHS), a centrally 
sponsored social housing scheme for the weaker sections of society. 775 crores have been drawn for 
NHS till June. 
The Ministry of Commerce had long been pursuing a case for setting up a Special Economic Zone (SEZ) 
in a southern state to boost exports. After two years of detailed discussions between the centre and 
state, the Union Cabinet approved the project in August. Process was initiated to acquire the necessary 
land. 
Eighteen months ago a leading Public Sector Unit (PSU) had projected the need for setting up a large 
natural gas processing plant in a northern state for the regional gas grid. The required land is already in 
possession of the PSU. The gas grid is an essential component of the national energy security strategy. 
After three rounds of global bidding the project was allotted to an MNC, M/s XYZ Hydrocarbons. The 
first tranche of payment to the MNC is scheduled to be made in December. 
Finance Ministry was asked for a timely allocation of an additional ₹6000 crores for these two develop-
mental projects. It was decided to recommend re-appropriation of this entire amount from the NHS 
allocation. The file was forwarded to Budget Department for their comments and further processing. 
On studying the case file, Rajesh Kumar realized that this re-appropriation may cause inordinate delay 
in the execution of NHS, a project much publicized in the rallies of senior politicians. Correspondingly, 
non-availability of finances would cause financial loss in the SEZ and national embarrassment due to 
delayed payment in an international project. Rajesh Kumar discussed the matter with his seniors. He 
was conveyed that this politically sensitive situation needs to be processed immediately. Rajesh Ku-
mar realized that diversion of funds from NHS could raise difficult questions for the government in the 
Parliament. 
Discuss the following with reference to this case: 
a) Ethical issues involved in re-appropriation of funds from a welfare project to the developmental pro-
jects. 
b) Given the need for proper utilization of public funds, discuss the options available to Rajesh Kumar. 
Is resigning a worthy option?                               (20 Marks, 250 words)

                 
राजेश कुमार एक बररष्ठ ल क सेवक हैं, तजनकी ईमानदारी और स्पष्ट्वातदता की प्रततष्ठा है, राजेश तवत्त मोंत्रालय के बजट 

तविाग के प्रमुख हैं। वतकमान में उनका तविाग राज् ों क  बजटीय आज्स्त की व्यवस्था करने में व्यस्त है, तजनमें से चार 

राज् ों में इसी तवत्तीय वषक में चुनाव ह ने बाले हैं। इस वषक के बातषकक बजट ने राष्ट्र ीय आवास य जना (एन.एच.एस.) क  

8300 कर ड़ रुपये आवोंतटत तकए थे। यह समाज के कमज र सम ह ों के तलए कें द्र प्राय तजत सामातजक आवास य जना है। 

ज न माह तक 775 कर ड़ रुपये एन.एच.एस. हेतु तलए गए हैं। 

तनयाकत क  बढावा देने के तलए वातणज् मोंत्रालय काफी समय से एक दतक्षणी राज् में तवशेष आतथकक ज न (एस.ई.जेड) 

स्थातपत करने की पैरवी कर रहा है। कें द्र और राज् के मध्य द  वषों तक चली तवसृ्तत चचाक के बाद अगस्त माह में कें द्रीय 

मोंतत्रमोंडल ने इस य जना की स्वीकृतत प्रदान कर दी। आवश्यक ि तम प्राप्त करने के तलए प्रतिया प्रारम्भ कर दी गई। 

अट्ठारह माह प वक एक उत्तरी राज् में के्षत्रीय गैस तग्रड़ के तलए एक प्रमुख सावकजतनक के्षत्र की इकाई ने तवशाल गैस 

प्रसोंस्करण सोंयोंत्र स्थातपत करने की आवश्यकता बताई थी। सावकजतनक के्षत्र की इकाई (पी.एस.य .) के पास आवश्यक 

ि तम पहले से ही है। राष्ट्र ीय ऊजाक सुरक्षा व्य हरचना में यह गैस तग्रड़ एक अतनवायक घटक है। वैतिक ब ली (ग्ल बल तबतडोंग) 

के तीन चरण ों के बाद इस य जना क  एक बहुराष्ट्र ीय उद्य ग (एम.एन.सी.) मैससक एक्स वाई जेड हाइडर  काबकन क  

आबोंतटत तकया गया। तदसम्बर में इस बहुराष्ट्र ीय उद्य ग क  िुगतान की पहली तकश्त देना तनधाकररत है। 

इन द  तवकास य जनाओों क  समय से 6000 कर ड़ रुपये की अततररि रातश आबोंतटत करने के तलए तवत्त मोंत्रालय क  

कहा गया। यह तनणकय तलया गया तक प री रातश एन.एच.एस. आबोंटन में से पुनतवकतनय तजत करने की सोंसु्ततत की जाए। 

फाइल क  समीक्षा और अतग्रम कायकवाही के तलए बजट तविाग में पे्रतषत कर तदया गया। फाइल का अध्ययन करने पर 

राजेश कुमार क  यह आिास हुआ तक पुनतवकतनय जन करने से एन.एच.एस. य जना क  तियाक्तित करने में अत्यतधक 
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तवलम्ब ह  सकता है, वररष्ठ राजनेताओों के द्वारा आय तजत सिाओों में इस य जना की काफी चचाक हुई थी। द सरी ओर 

तवत्त की अनुपलब्धता से एस.ई.जेड. में तवत्तीय क्षतत ह गी और अोंतराकष्ट्र ीय य जना में तवलक्तम्बत िुगतान से राष्ट्र ीय 

शतमिंदगी िी। राजेश कुमार ने इस प्रसोंग पर अपने वररष्ठ अतधकाररय ों के साथ तवचार-तवमशक तकया। उन्हें बताया गया 

तक राजनीततक रूप से इस सोंवेदनशील क्तस्थतत पर तुरोंत कायकवाही ह नी चातहए। राजेश कुमार ने महस स तकया तक 

एन.एच.एस. य जना से रातश के तवपथन पर सरकार के तलए सोंसद में कतिन प्रश्न खडे़ ह  सकते हैं। 

इस प्रसोंग के सोंदिक में तनम्नतलक्तखत का तववेचन कीतजए : 

a) कल्ाणकारी य जना से तवकास य जना में रातश के पुनतवकतनय जन में तनतहत नीततपरक मुदे्द। 

b) सावकजतनक रातश के उतचत उपय ग की आवश्यकता क  ध्यान में रखते हुए, राजेश कुमार के समक्ष उपलब्ध 

तवकल् ों का तववेचन कीतजए। क्या पदत्याग एक य ग्य तवकल् है ?                 ¼20 vad] 250 'kCn½  
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Q.8) The Chairman of Bharat Missiles Ltd (BML) was watching a program on TV wherein the Prime Minis-
ter was addressing the nation on the necessity of developing a self-reliant India. He subconsciously nod-
ded in agreement and smiled to himself as he mentally reviewed BML's journey in the past two decades. 
BML had admirably progressed from producing first generation anti-tank guided missiles (ATGMs) to de-
signing and producing state of the art ATGM weapon systems that would be the envy of any army. He 
sighed in reconciliation with his assumptions that the government would probably not alter the status 
quo of a ban on export of military weaponry. 
To his surprise, the very next day he got a telephone call from the Director General, Ministry of Defence, 
asking him to discuss the modalities of increasing BML production of ATGMs as there is a possibility of 
exporting the same to a friendly foreign country. The Director General wanted the Chairman to discuss 
the details with his staff at Delhi next week. 
Two days later, at a press conference, the Defence Minister stated that he aims to double the current 
weapons export levels within five years. This would give an impetus to financing the development and 
manufacture of indigenous weapons in the country. He also stated that all indigenous arms manufactur-
ing nations have a very good record of international arms trade. 
As Chairman of BML, what are your views on the following points ? 
a) As an arms exporter of a responsible nation like India, what are the ethical issues involved in arms 
trade? 
b) List five ethical factors that would influence the decision to sell arms to foreign governments.  
                                       (20 Marks, 250 words)

                 
िारत तमसाईल तलतमटेड़ (बी.एम.एल.) के अध्यक्ष टीवी पर एक कायकिम देख रहे थे तजसमें प्रधानमोंत्री आत्मतनिकर िारत के 

तवकास की आवश्यकता पर राष्ट्र  क  सम्ब तधत कर रहे थे। अवचेतन रूप में उन्ह ोंने हामी िरी और मन ही मन मुसु्कराते 

हुए बी.एम.एल. की तवगत द  दशक ों की यात्रा की मानतसक पुनसकमीक्षा की। प्रथम पीढी (फर्स्क जेनरेशन) की एण्टी-टैंक 

गाईडेड तमसाईल (ए.टी.जी.एम.) के उत्पादन में प्रशोंसनीय रूप से आगे बढ कर बी.एम.एल. अब अत्याधुतनक तकनीक पर 

आधाररत ए.टी.जी.एम. हतथयार प्रणातलय ों के तडजाइन और उनका उत्पादन कर रहा था ज  तवि की तकसी िी सेना के तलए 

ईर्ष्ाक का कारण ह गें। आह िरते हुए उन्ह ोंने अपनी इस प वकधारणा के साथ समझौता तकया तक सोंिवतया सरकार सैतनक 

हतथयार ों के तनयाकत पर प्रततबोंध की यथाक्तस्थतत क  नही ों बदलेगी। 

उन्हें आश्चयक हुआ तक अगले ही तदन महातनदेशक, रक्षा मोंत्रालय से बी.एम.एल. द्वारा ए.टी.जी.एम. के उत्पादन में वृक्ति करने 

की रीततय ों पर चचाक करने के तलए उन्हें फ न आया क्य ोंतक सोंिावना है तक एक तमत्र तवदेशी देश क  उनका तनयाकत तकया 

जा सकता है। महातनदेशक चाहते हैं तक अध्यक्ष अगले सप्ताह तदल्ली में उनके अतधकाररय ों से तवसृ्तत चचाक करें । 

द  तदन बाद, एक सोंवाददाता समे्मलन में, रक्षामोंत्री ने कहा तक अगले पाूँच वषों में वे वतकमान हतथयार तनयाकत स्तर ों क  द -

गुना करने का धे्यय रखते हैं। यह देशज हतथयार ों के तवकास और तनमाकण के तवत्तप षण क  प्र र्त्ाहन देगा। उन्ह ोंने यह िी 

कहा तक सिी देशज हतथयार तनमाकता राष्ट्र  ों का अोंतराकष्ट्र ीय हतथयार व्यापार में बड़ा अच्छा ररकॉडक है। 

बी.एम.एल. के अध्यक्ष के रूप में तनम्नतलक्तखत तबोंदुओों पर आपके क्या तवचार हैं : 

a) हतथयार तनयाकतक के रूप में िारत जैसे उत्तरदायी देश के हतथयार व्यापार में नीततपरक मुदे्द क्या हैं ? 

b) तवदेशी सरकार ों क  हतथयार ों के तविय सोंबोंधी तनणकय क  प्रिातवत करने वाले पाूँच नीततपरक कारक ों क  स चीबि 

कीतजए।                ¼20 vad] 250 'kCn½  
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Q.9) Rampura, a remote district inhabited by a tribal population, is marked by extreme backwardness 
and abject poverty. Agriculture is the mainstay of the local population, though it is primarily subsistence 
due to the very small land holdings. There is insignificant industrial or mining activity. Even the targeted 
welfare programs have inadequately benefited the tribal population. In this restrictive scenario, the youth 
has begun to migrate to other states to supplement the family income. 
Plight of minor girls is that their parents are persuaded by labour contractors to send them to work in the 
Bt Cotton farms of a nearby state. The soft fingers of the minor girls are well suited for plucking the cot-
ton. The inadequate living and working conditions in these farms have caused serious health issues for 
the minor girls. NGOs in the districts of domicile and the cotton farms appear to be compromised and 
have not effectively espoused the twin issues of child labour and development of the area. 
You are appointed as the District Collector of Rampura. Identify the ethical issues involved. Which spe-
cific steps will you initiate to ameliorate the conditions of minor girls of your district and to improve the 
over-all economic scenario in the district?                    (20 Marks, 250 words) 
                 
रामपुरा, एक सुद र जनजातत बहुल तजला, अत्यतधक तपछडे़पन और दयनीय तनधकनता से ग्रतसत है। कृतष स्थानीय आबादी 

की आजीतवका का मुख्य साधन है लेतकन बहुत छ टे ि स्वातमत्व के कारण यह मुख्यतया तनवाकह-खेती तक सीतमत है। 

औद्य तगक या खनन गतततवतधयाूँ यहाूँ नगण्य हैं। यहाूँ तक तक लक्तित कल्ाणकारी कायकिम ों से िी जनजातत आबादी क  

अपयाकप्त लाि हुआ है। इस प्रततबोंतधत पररदृश्य में, पाररवाररक आय के अनुप रण हेतु युवाओों क  समीप क्तस्थत राज् ों में 

पलायन करना पड़ रहा है। 

अवयस्क लड़तकय ों की व्यथा यह है तक श्रतमक िेकेदार उनके माता-तपता क  बहला फुसला कर उन्हें एक नजदीक राज् 

में बी.टी. कपास फामों में काम करने िेज देते हैं। इन अवयस्क लड़तकय ों की क मल अोंगुतलयाों कपास चुनने के तलए 

अतधक उपयुि ह ती हैं। इन फामों में रहने और काम करने की अपयाकप्त क्तस्थततय ों के कारण अवयस्क लड़तकय ों के तलए 

गोंिीर स्वास्थ्य समस्याएों  पैदा ह  गई हैं। म ल तनवास और कपास फामों के तजल ों में स्वयोंसेवी सोंगिन िी तनष्प्रिावी लगते हैं 

और उन्ह ोंने के्षत्र के बाल श्रम और तवकास की द हरी समस्याओों हेतु क ई ि स प्रयास नही ों तकए हैं। 

आप क  रामपुरा का तजला कलेक्टर तनयुि तकया जाता है। यहाूँ तनतहत नीततपरक मुद्द ों की पहचान कीतजए। अपने तजले 

के सम्प णक आतथकक पररदृश्य क  सुधारने और अवयस्क लड़तकय ों की क्तस्थततय ों में सुधार लाने के तलए आप क्या तवतशष्ट् 

कदम उिायेंगे ?                      ¼20 vad] 250 'kCn½  



Call us: 9311740400, 9311740404             Visit us : www.forumias.com 

Blog : blog.forumias.com            Email : helpdesk@forumias.academy 



Call us: 9311740400, 9311740404             Visit us : www.forumias.com 

Blog : blog.forumias.com            Email : helpdesk@forumias.academy 



Call us: 9311740400, 9311740404             Visit us : www.forumias.com 

Blog : blog.forumias.com            Email : helpdesk@forumias.academy 



Call us: 9311740400, 9311740404             Visit us : www.forumias.com 

Blog : blog.forumias.com            Email : helpdesk@forumias.academy 



Call us: 9311740400, 9311740404             Visit us : www.forumias.com 

Blog : blog.forumias.com            Email : helpdesk@forumias.academy 

Q.10) You are a municipal commissioner of a large city, having the reputation of a very honest and up-
right officer. A huge multipurpose mall is under construction in your city in which a large number of daily 
wage earners are employed. One night, during monsoons, a big chunk of the roof collapsed causing in-
stant death of four labourers including two minors. Many more were seriously injured requiring immedi-
ate medical attention. The mishap resulted in a big hue and cry, forcing the government to institute an 
enquiry. 
Your preliminary enquiry has revealed a series of anomalies. The material used for the construction was 
of poor quality. Despite the approved building plans permitting only one basement, an additional base-
ment has been constructed. This was overlooked during the periodic inspections by the building inspec-
tor of the municipal corporation. In your enquiry, you noticed that the construction of the mall was given 
the green signal despite encroaching on areas earmarked for a green belt and a slip road in the Zonal 
Master Plan of the city. The permission to construct the mall was accorded by the previous Municipal 
Commissioner who is not only your senior and well known to you professionally, but also a good friend.  
Prima facie, the case appears to be of a widespread nexus between officials of the Municipal Corpora-
tion and the builders. Your colleagues are putting pressure on you to go slow in the enquiry. The builder, 
who is rich and influential, happens to be a close relative of a powerful minister in the state cabinet. The 
builder is persuading you to hush up the matter, promising you a fortune to do so. He also hinted that if 
this matter is not resolved at the earliest in his favour there is somebody in his office who is waiting to file 
a case against you under the POSH Act. 
Discuss the ethical issues involved in the case. What are the options available to you in this situation? 
Explain your selected course of action.                     (20 Marks, 250 words)

              
आप एक बडे़ नगर के तनगम आयुि हैं तथा आपकी छतब एक अत्योंत ईमानदार और कत्तकव्यतनष्ठ अतधकारी की है। आपके 

नगर में एक तवशाल बहुउदे्दशीय मॉल तनमाकणाधीन है तजसमें बड़ी सोंख्या में दैतनक मजद री पाने वाले श्रतमक कायकरत हैं। 

मानस न के दौरान एक रात छत का बड़ा िाग तगर जाता है तजससे चार श्रतमक ों की तात्कातलक मृतु्य ह  जाती है तजनमें द  

अवयस्क हैं। अनेक श्रतमक गोंिीर रूप से घायल ह  गए और उन्हें तत्काल तचतकर्त्ा सेवा की आवश्यकता थी। दुघकटना से 

मचे हाहाकार ने सरकार क  जाूँच के आदेश देने हेतु बाध्य तकया। 

आपकी प्रारों तिक जाूँच में अनेक तवसोंगततय ों का खुलासा हुआ। तनमाकण में लाई गई सामग्री तनम्न गुणवत्ता की थी। स्वीकृत 

तनमाकण य जना में केवल एक तनम्नतल की अनुमतत थी लेतकन एक अततररि तनम्नतल का तनमाकण कर तलया गया। नगर 

तनगम के इोंसे्पक्टर द्वारा समय-समय पर तकए गए तनरीक्षण के दौरान इसक  अनदेखा तकया गया। अपनी जाूँच के दौरान 

आपने पाया तक मार्स्र प्लान में उक्तल्लक्तखत हररत पट्टी एवों एक अतिगम मागक के प्रावधान के बाद िी मॉल के तनमाकण क  

अनुमतत प्रदान कर दी गई। मॉल के तनमाकण की स्वीकृतत प वक तनगम आयुि के द्वारा दी गई थी ज  न केवल आपके वररष्ठ हैं 

और पेशेवर रूप से आपसे अच्छी तरह पररतचत हैं, साथ ही आपके अचे्छ तमत्र िी हैं। 

प्रथमदृष्ट्या, यह प्रसोंग नगर तनगम के अतधकाररय ों और तनमाकणकताक के बीच व्यापक साोंिगाोंि प्रतीत ह ता है। आपके 

सहकमी आप पर जाूँच क  मोंद गतत से करने का दबाव डाल रहे हैं। तनमाकणकताक, ज  तक समृि और प्रिावशाली है, राज् 

मोंतत्रमोंडल के एक शक्तिशाली मोंत्री का तनकट का ररशे्तदार है। तनमाकणकताक आपक  बड़ी रातश देने का वादा कर के प्रसोंग 

क  रफादफा करने के तलए बहला फुसला रहा है। व  यह िी ईशारा करता है तक यतद प्रसोंग उसके तहत में शीघ्र तनपटाया 

नही ों जाता है त  कायाकलय में क ई आपके तवरुि यौन उत्पीड़न कायकस्थल अतधतनयम (प श एक्ट) के अोंतगकत मामला दजक 

करने का इोंतजार कर रही है। 

इस प्रसोंग में तनतहत नीततपरक मुद्द ों का तववेचन कीतजए। इस पररक्तस्थतत में आपके पास कौन-कौन से तवकल् उपलब्ध हैं ? 

आप के द्वारा चयतनत तियातवतध क  स्पष्ट् कीतजए।           ¼20 vad] 250 'kCn½  
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Q.11) Parmal is a small but underdeveloped district. It has rocky terrain that is not suitable for agricul-
ture, though some subsistence agriculture is being done on small plots of land. The area receives ade-
quate rainfall and has an irrigation canal flowing through it. Amria, its administrative centre, is a medium 
sized town. It houses a large district hospital, an Industrial Training Institute and some privately owned 
skill training centres. It has all the facilities of a district headquarters. A trunk railway line passes approxi-
mately 50 kilometres from Amria. Its poor connectivity is a major reason for the absence of any major 
industry therein. The state government offers a 10 years tax holiday as an incentive to new industry.  
In 2010 Anil, an industrialist, decided to take benefits to set up Amria Plastic Works (APW) in Noora vil-
lage, about 20 km from Amria. While the factory was being built, Anil hired the required key labour and 
got them trained at the skill training centres at Amria. This act of his made the key personnel very loyal to 
APW. APW started production in 2011 with the labour drawn fully from Noora village. The villagers were 
very happy to get employment near their homes and were motivated by the key personnel to meet the 
production targets with high quality. APW started making large profits, a sizeable portion of which was 
used to improve the quality of life in Noora. By 2016, Noora could boast of a greener village and a reno-
vated village temple. Anil liaised with the local MLA to increase the frequency of the bus services to Am-
ria. The government also opened a primary health care centre and primary school at Noora in buildings 
constructed by APW. APW used its CSR funds to set up women's self-help groups, subsidize primary ed-
ucation to the village children and procure an ambulance for use by its employees and the needy. 
In 2019, there was a minor fire in APW. It was quickly extinguished as fire safety protocols were in place 
in the factory. Investigations revealed that the factory had been using electricity in excess of its author-
ized capacity. This was soon rectified. The next year, due to a nationwide lockdown, the requirement of 
production fell for four months. Anil decided that all employees would be paid regularly. He employed 
them to plant trees and improve the village habitat. APW had developed a reputation of high quality pro-
duction and a motivated workforce. 
Critically analyse the story of APW and state the ethical issues involved. Do you consider APW as a role 
model for development of backward areas ? Give reasons.                             (20 Marks, 250 words) 
 
परमल एक छ टा लेतकन अतवकतसत तजला है। यहाूँ की जमीन पथरीली है ज  कृतष य ग्य नही ों है, यद्यतप थ ड़ी जीतवका कृतष 

जमीन के छ टे टुकड़ ों पर की जाती है। के्षत्र में पयाकप्त वषाक ह ती है और तसोंचाई की एक नहर वहाूँ से बहती है। अमररया 

एक मध्यम शे्रणी का शहर है ज  तक इस तजले का प्रशासतनक कें द्र है। यहाूँ एक बड़ा तजला अस्पताल, एक औद्य तगक 

प्रतशक्षण सोंस्थान और कुछ तनजी कौशल प्रतशक्षण कें द्र हैं। एक तजला मुख्यालय की सिी सुतवधाएों  यहाूँ उप्लब्ध हैं। 

अमररया से लगिग 50 तक.मी. द र एक मुख्य रेले्व लाईन गुजरती है। इसकी कमज र सोंय जकता यहाूँ पर तकसी िी प्रकार 

के बडे़ उद्य ग के अिाव का मुख्य कारण है। नए उद्य ग क  बढावा देने के तलए राज् सरकार ने 10 वषों के तलए 

करावकाश दे रखा है। 

वषक 2010 में, अतनल, एक उद्य गपतत ने तवतिन्न लाि ों क  लेने के तलए न रा गाूँव में, ज  तक अमररया से 20 तक.मी. द र है, 

अमररया प्लाक्तर्स्क वक्सक (ए.पी.डब्ल्य .) स्थातपत करने का तनणकय तलया। तजस समय इस फैक्टरी का तनमाकण ह  रहा था तब 

अतनल ने आवश्यक मुख्य श्रतमक ों क  र जगार दे कर उन्हें अमररया के कौशल प्रतशक्षण कें द्र ों में प्रतशतक्षत करवाया। उसके 

इस कृत्य से मुख्य श्रतमक ए.पी.डब्ल्य . के प्रतत बहुत वफादार ह  गए। न रा गाूँव से ही सिी श्रतमक ों क  लेकर ए.पी.डब्ल्य  ने 

2011 में उत्पादन प्रारम्भ तकया। अपने घर ों के पास ही र जगार प्राप्त कर के गाूँव वाले बहुत खुश थे और मुख्य श्रतमक ों ने 

उन्हें उत्पादन के लि ों क  उच्च गुणवत्ता के साथ प रा करने के तलए पे्रररत तकया। ए.पी.डब्ल्य  ने बहुत लाि कमाना प्रारम्भ 

तकया तजसका एक बड़ा िाग न रा गाूँव में जीवन स्तर क  सुधारने के तलए उपय ग में तलया गया। 2016 तक न रा गाूँव एक 

हरा-िरा गाूँव ह ने का तथा गाूँव के मोंतदर के पुनतनकमाकण पर गवक कर सकता था। स्थानीय तवधायक से सोंपकक  साध कर 

अतनल ने अमररया जाने के तलए गाूँव से बस सेवाओों की तनरोंतरता िी बढा दी। सरकार ने न रा गाूँव में ए.पी.डब्ल्य . द्वारा 

तनतमकत िवन ों में एक प्राथतमक स्वास्थ्य कें द्र और प्राथतमक तवद्यालय िी ख ल तदया। अपने सी.एस.आर. क ष का उपय ग 

करते हुए ए.पी.डब्ल्य  ने मतहला स्वयों सहायता सम ह स्थातपत तकए, गाूँव के बच्च ों क  प्राथतमक तशक्षा के तलए उपदान प्रदान 

तकया और अपने कमकचाररय ों और गरीब ों के उपय ग के तलए एक र गी वाहन प्राप्त तकया। 

2019 में ए.पी.डब्ल्य . में एक छ टी सी आग लगी। च ोंतक फैक्टरी में अति शमन सुरक्षा की उपयुि व्यवस्था थी इसतलए 

आग क  शीघ्र बुझा तदया गया। जाूँच में पता चला तक फैक्टरी अपनी अतधकृत क्षमता से अतधक तबजली का उपय ग कर 

रही थी। इसे शीघ्र ही सुलझा तलया गया। अगले वषक, देशव्यापी लॉकडाउन के कारण उत्पादन की आवश्यकता में चार 

महीन ों के तलए तगरावट आ गई। अतनल ने तनणकय तलया तक सिी कमकचाररय ों क  तनयतमत रूप से िुगतान तकया जाएगा। 

उसने कमकचाररय ों क  वृक्षर पण और गाूँव के प्राकृततक वास क  सुधारने के तलए काम में तलया। ए.पी.डब्ल्य . ने उच्चस्तरीय 

उत्पादन और अतिपे्रररत श्रतमक बल की ख्यातत अतजकत की। 

ए.पी.डब्ल्य . की कहानी का आल चनात्मक परीक्षण कीतजए और अोंततनकतहत नीततपरक मुद्द ों का उले्लख कीतजए। क्या आप 

ए.पी.डब्ल्य . क  तपछडे़ हुए के्षत्र ों के तवकास के तलए आदशक मॉडल के रूप में देखते हैं ? कारण दीतजए।   
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Q.12) Migrant workers have always remained at the socio-economic margins of our society, silently 
serving as the instrumental labour force of urban economics. The pandemic has brought them into na-
tional focus. 
On announcement of a countrywide lockdown, a very large number of migrant workers decided to 
move back from their places of employment to their native villages. The non-availability of transport 
created its own problems. Added to this was the fear of starvation and inconvenience to their families. 
This caused, the migrant workers to demand wages and transport facilities for returning to their villag-
es. Their mental agony was accentuated by multiple factors such as a sudden loss of livelihood, possi-
bility of lack of food and inability to assist in harvesting their rabi crop due to not being able to reach 
home in time. Reports of inadequate response of some districts in providing the essential boarding and 
lodging arrangements along the way multiplied their fears. 
You have learnt many lessons from this situation when you were tasked to oversee the functioning of 
the District Disaster Relief Force in your district. In your opinion what ethical issues arose in the current 
migrant crisis? What do you understand by an ethical care giving state? What assistance can the civil 
society render to mitigate the sufferings of migrants in similar situations?              (20 Marks, 250 words)

                 
नगरीय अथकतोंत्र के सहायक श्रतमक बल के रूप में म क रह कर सेवा प्रदान करते हुए, प्रवासी श्रतमक सदैव हमारे समाज 

के सामातजक-आतथकक हातशये पर रहे हैं। महामारी ने उन्हें राष्ट्र ीय कें द्रतबोंदु पर ला तदया है। 

देशव्यापी लॉकडाउन की घ षणा से, प्रवासी श्रतमक ों की एक बड़ी सोंख्या ने अपने र जगार के स्थान ों से अपने म ल गाूँव ों 

क  लौटने का तनणकय तलया। आवागमन की अनुपलब्धता ने अपनी समस्याएूँ  खड़ी कर दी ों। इसके अलावा अपने पररवार ों 

की िुखमरी और असुतवधा का डर िी उन्हें सता रहा था। इनके चलते प्रवासी श्रतमक ों ने अपने गाूँव ों क  लौटने के तलए 

मजद री और आवागमन की सुतवधाएूँ  माूँगी ों। उनकी मानतसक व्यथा बहु कारण ों से और िी बढ गई जैसे आजीतवका का 

आकक्तिक नुकसान, ि जन के अिाव की सोंिावना और समय पर घर नही ों पहुूँच पाने से रतव की फसल की कटाई में 

मदद नही ों करने की असमथकता। उनकी आशोंकाएूँ  ऐसी खबर ों से और िी बढ गई तजनमें रासे्त में कुछ तजल ों में रहने और 

खाने के अपयाकप्त प्रबन् के बारे में बताया गया था। 

जब आपक  अपने तजले के तजला आपदा म चन बल की कायकवाही का सोंचालन करने की तजमे्मदारी दी गई थी त  इस 

पररक्तस्थतत से आपने अनेक सबक हातसल तकए। आपके मतानुसार सामतयक प्रवासी सोंकट में क्या नीततपरक मुदे्द उिर 

कर आए ? एक नीततपरक सेवा प्रदाता राज् से आप क्या समझते हैं ? समान पररक्तस्थततय ों में प्रवातसय ों की पीड़ाओों क  

कम करने में सभ्य समाज क्या सहायता प्रदान कर सकता है ?                    ¼20 vad] 250 'kCn½  
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