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Q.1) a) The application of Artificial Intelligence as a dependable source of input for administrative ration-
al decision-making is a debatable issue. Critically examine the statement from the ethical point of view. 
                                         (10 Marks, 150 words)

                 

प्रशासनिक तकक संगत निर्कय लेिे के नलए इिपुट के एक निश्वसिीय स्रोत के रूप में कृनिम बुद्धिमत्ता (AI) का अिुप्रयोग 

एक बहस का मुद्दा है। िैनतक दृनिकोर् से इस कथि का आलोचिात्मक परीक्षर् कीनिए।        ¼10 vad] 150 'kCn½  



Call us: 9311740400, 9311740404             Visit us : www.forumias.com 

Blog : blog.forumias.com            Email : helpdesk@forumias.academy 



Call us: 9311740400, 9311740404             Visit us : www.forumias.com 

Blog : blog.forumias.com            Email : helpdesk@forumias.academy 

b) "Ethics encompasses several key dimensions that are crucial in guiding individuals and organizations 
towards morally responsible behaviour." Explain the key dimensions of ethics that influence human ac-
tions. Discuss how these dimensions shape ethical decision-making in the professional context.   
                                                        (10 Marks, 150 words)

                 

“िैनतकता में कई प्रमुख आयाम शानमल हैं िो व्यद्धियो ंऔर संगठिो ंको िैनतक रूप से ऩिमे्मदार व्यिहार की नदशा में 

मागकदशकि करिे में महत्त्वपूर्क हैं।”  माििीय कायों को प्रभानित करिे िाले िैनतकता के प्रमुख आयामो ंकी व्याख्या कीनिए। 

चचाक कीनिए नक ये आयाम पेशेिर संदभक में िैनतक निर्कय लेिे को कैसे आकार देते हैं।         ¼10 vad] 150 'kCn½  
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Q.2) a) "It is not enough to talk about peace, one must believe in it; and it is not enough to believe in it, 
one must act upon it." In the present context, the major weapon industries of the developed nations are 
adversely influencing continuation of number of wars for their own self-interest, all around the world. 
What are the ethical considerations of the powerful nations in today's international arena to stop contin-
uation of ongoing conflicts?                       (10 Marks, 150 words)

                                        

"शांनत के बारे में केिल बात करिा ही पयाकप्त िही ंहै, इस पर निश्वास करिा चानहए; और इस पर केिल निश्वास करिा ही 

पयाकप्त िही ं है, इस पर कायक करिा चानहए।" ितकमाि संदभक में, निकनसत देशो ं के प्रमुख हनथयार उद्योग, दुनिया भर में 

अपिे स्वाथक के नलए कई युिो ंकी निरंतरता पर प्रनतकूल प्रभाि डाल रहे हैं। आि के अंतराकिर ीय के्षि में निरंतर चल रहे 

संघर्षों को रोकिे के नलए शद्धिशाली रािर ो ंके िैनतक निचार क्या हैं ?          ¼10 vad] 150 'kCn½  
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b) Global warming and climate change are the outcomes of human greed in the name of development, 
indicating the direction in which extinction of organisms including human beings is heading towards loss 
of life on Earth. How do you put an end to this to protect life and bring equilibrium between the society 
and the environment?                                                                                                                              (10 Marks, 150 words)

                                      

िानमिंग और िलिायु पररितकि निकास के िाम पर मािि के लालच का पररर्ाम हैं, िो इस ओर संकेत करता है नक मािि 

सनहत सभी िीिो ंका निलुप्त होिा पृथ्वी पर िीिि की समाद्धप्त की ओर अग्रसर है। िीिि की रक्षा के नलए और समाि 

तथा पयाकिरर् के बीच संतुलि लािे के नलए आप इसे कैसे समाप्त करें गे ?                                 ¼10 vad] 150 'kCn½  
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Q.3) Given below are three quotations of great thinkers. What do each of these quotations convey to you 
in the present context?                       

                                                                  
महाि निचारको ंके तीि उिरर् िीचे नदए गए हैं। ितकमाि संदभक में, प्रते्यक उिरर् आपको क्या संपे्रनर्षत करता है? 

                           
a) "Learn everything that is good from others, but bring it in, and in your own way absorb it, do not be-
come others." - Swami Vivekananda -                                         (10 Marks, 150 words)

                 
"दूसरो ंसे िो भी अच्छा है, उसे सीखो, लेनकि उसे अपिे अन्दर लाओ, और अपिे तरीके से उसे आत्मसात करो, दूसरो ं

िैसा मत बिो।" - स्वामी नििेकािन्द                                                                                                 ¼10 vad] 150 'kCn½  
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b) "Faith is of no avail in the absence of strength. Faith and strength, both are essential to accomplish 
any great work." - Sardar Patel                                                      (10 Marks, 150 words)

              

“शद्धि के अभाि में निश्वास का कोई लाभ िही ंहै। नकसी भी महाि कायक को पूरा करिे के नलए निश्वास और शद्धि दोिो ंही 
आिश्यक हैं।" सरदार पटेल                                                                          ¼10 vad] 150 'kCn½  
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c) “In law, a man is guilty when he violates the rights of others. In ethics, he is guilty if he only thinks of 
doing so." - Immanuel Kant                                                    (10 Marks, 150 words)

                 

“कािूि के अिुसार, यनद मिुष्य दूसरो ंके अनिकारो ंका उलं्लघि करता है तो िह दोर्षी है। िीनतशास्त्र के अिुसार, यनद िह 

केिल ऐसा करिे के बारे में सोचता है तो िह दोर्षी है।” — इमैिुएल कांट              ¼10 vad] 150 'kCn½                                                                                                      
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Q.4) a) "The concept of Just and Unjust is contextual. What was just a year back, may turn out to be un-
just in today's context. Changing context should be constantly under scrutiny to prevent miscarriage of 
justice." Examine the above statement with suitable examples.                  (10 Marks, 150 words)

                 

"न्यायपूर्क और अन्यायपूर्क की अििारर्ा प्रासंनगक है। एक साल पहले िो न्यायपूर्क था, आि के संदभक में िह अन्यायपूर्क 
हो सकता है। न्याय-हत्या को रोकिे के नलए बदलते संदभक पर लगातार ि़िर रखी िािी चानहए।" उपयुकि कथि का 
समुनचत उदाहरर्ो ंसनहत परीक्षर् कीनिए।                                                       ¼10 vad] 150 'kCn½  
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b) "Mindless addiction to Form, ignoring the Substance of the matter, results in rendering of injustice. A 
perceptive civil servant is one who ignores such literalness and carries out true intent." Examine the 
above statement with suitable illustrations.                                     (10 Marks, 150 words)

                 

"मामले के सार को ि़िरअंदा़ि करके रूप के प्रनत अनििेकी आसद्धि का पररर्ाम अन्याय होता है। एक समझदार नसनिल 
सेिक िह है िो ऐसी शाद्धिकता को ि़िरअंदा़ि करता है और सचे्च इरादे से काम करता है।" उपयुकि कथि का समुनचत 
उदाहरर्ो ंसनहत परीक्षर् कीनिए।                                                                                       ¼10 vad] 150 'kCn½  
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Q.5) a) "The 'Code of Conduct' and 'Code of Ethics' are the sources of guidance in public administration. 
There is code of conduct already in operation, whereas code of ethics is not yet put in place. Suggest a 
suitable model for code of ethics to maintain integrity, probity and transparency in governance.                 
                        (10 Marks, 150 words) 

'आचार संनहता' और 'िैनतक संनहता' लोक प्रशासि में मागकदशकि के स्रोत हैं। आचार संनहता पहले से ही नियाद्धित है 
िबनक िैनतक संनहता अभी तक लागू होिा बाकी है। शासि में सत्यनिष्ठा, ईमािदारी और पारदनशकता बिाए रखिे के नलए 
एक उपयुि आदशक िैनतक संनहता का सुझाि दीनिए।                                                                  ¼10 vad] 150 'kCn½  
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b) The soul of the new law, Bharatiya Nyaya Sanhita (BNS) is Justice, Equality and Impartiality based on 
Indian culture and ethos. Discuss this in the light of major shift from a doctrine of punishment to justice 
in the present judicial system.                      (10 Marks, 150 words)

                 

िए कािूि भारतीय न्याय संनहता (बीएिएस) की आत्मा भारतीय संसृ्कनत और लोकाचार पर आिाररत न्याय, समािता और 
निष्पक्षता है। ितकमाि न्यानयक प्रर्ाली में दंड के नसिांत से न्याय की ओर बडे बदलाि के आलोक में इस पर चचाक कीनिए।           

               ¼10 vad] 150 'kCn½  
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Q.6) a) "In Indian culture and value system, an equal opportunity has been provided irrespective of gen-
der identity. The number of women in public service has been steadily increasing over the years." Exam-
ine the gender-specific challenges faced by female public servants and suggest suitable measures to 
increase their efficiency in discharging their duties and maintaining high standards of probity.  
                                       (10 Marks, 150 words)

                

"भारतीय संसृ्कनत और मूल्य प्रर्ाली में लैंनगक अद्धिता के बाििूद समाि अिसर प्रदाि नकए गए हैं। नपछले कुछ िर्षों से 
सािकिनिक सेिाओ ंमें मनहलाओ ंकी संख्या लगातार बढ़ रही है।" मनहला लोक सेिको ंके सामिे आिे िाली लैंनगक-निनशि 
चुिौनतयो ंका परीक्षर् कीनिए और अपिे कतकव्यो ंके नििकहि में उिकी दक्षता बढ़ािे और ईमािदारी के उच्च मािक को 
बिाए रखिे के नलए उपयुि उपाय सुझाइए।                      ¼10 vad] 150 'kCn½  
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b) Mission Karmayogi is aiming for maintaining a very high standard of conduct and behaviour to ensure 
efficiency for serving citizens and in turn developing oneself. How will this scheme empower the civil 
servants in enhancing productive efficiency and delivering the services at the grassroots level?  
                                       (10 Marks, 150 words)

                 

नमशि कमकयोगी का लक्ष्य िागररको ंकी सेिा करिे की कुशलता सुनिनित करिा और बदले में खुद का निकास करिे के 
नलए आचरर् और व्यिहार का एक बहुत ही उच्च मािक बिाए रखिा है। यह योििा कैसे नसनिल सेिको ंको उत्पादक 

दक्षता बढ़ािे और िमीिी स्तर पर सेिाएँ प्रदाि करिे में सशि बिाएगी ?                   ¼10 vad] 150 'kCn½  
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SECTION - B 
 
Q.7) There is a technological company named ABC Incorporated which is the second largest world-
wide, situated in the Third World. You are the Chief Executive Officer and the majority shareholder of 
this company. The fast technological improvements have raised worries among environmental activ-
ists, regulatory authorities, and the general public over the sustainability of this scenario. You confront 
substantial issues about the business's environmental footprint. In 2023, your organization had a sig-
nificant increase of 48% in greenhouse gas emissions compared to the levels recorded in 2019. The 
significant rise in energy consumption is mainly due to the surging energy requirements of your data 
centers, fuelled by the exponential expansion of Artificial Intelligence (AI). AI-powered services need 
much more computational resources and electrical energy compared to conventional online activities, 
notwithstanding their notable gains. The technology's proliferation has led to a growing concern over 
the environmental repercussions, resulting in an increase in warnings. Al models, especially those 
used in extensive machine learning and data processing, exhibit much greater energy consumption 
than conventional computer tasks, with an exponential increase. 
Although there is already a commitment and goal to achieve net zero emissions by 2030, the challenge 
of lowering emissions seems overwhelming as the integration of AI continues to increase. To achieve 
this goal, substantial investments in renewable energy use would be necessary. The difficulty is exacer-
bated by the competitive environment of the technology sector, where rapid innovation is essential for 
preserving market standing and shareholders' worth. To achieve a balance between innovation, profita-
bility and sustainability, a strategic move is necessary that is in line with both, business objectives and 
ethical obligations. 
a) What is your immediate response to the challenges posed in the above case? 
b) Discuss the ethical issues involved in the above case. 
c) Your company has been identified to be penalized by technological giants. What logical and ethical 
arguments will you put forth to convince about its necessity? 
d) Being a conscience being, what measures would you adopt to maintain balance between Al innova-
tion and environmental footprint?                  (20 Marks, 250 words)

                 
एबीसी इिकॉपोरेटेड िाम की एक तकिीकी कंपिी है िो तीसरी दुनिया में द्धथथत, संसार की दूसरी सबसे बडी कंपिी है। 

आप इस कंपिी के मुख्य कायककारी अनिकारी और बहुसंख्यक शेयरिारक हैं। तेिी से हो रहे तकिीकी सुिारो ंिे इस 

पररदृश्य की द्धथथरता पर पयाकिरर् कायककताकओ,ं नियामक प्रानिकरर्ो ं और आमिि के बीच नचंता बढ़ा दी है। आप 

व्यिसाय के पयाकिरर्ीय पदनचह्न के बारे में महत्त्वपूर्क मुद्दो ंका सामिा करते हैं। 2023 में, आपके संगठि में 2019 में 

दिक स्तरो ंकी तुलिा में ग्रीिहाउस गैस उत्सिकि में 48% की उले्लखिीय िृद्धि हुई है। ऊिाक खपत में उले्लखिीय िृद्धि 

मुख्य रूप से आपके डेटा केन्द्ो ंकी बढ़ती ऊिाक आिश्यकता के कारर् है िो कृनिम बुद्धिमत्ता (AI) के तेि निस्तार से 

पे्रररत है। AI-संचानलत सेिाओ ंको उिके उले्लखिीय लाभ के बाििूद पारंपररक ऑिलाइि गनतनिनियो ंकी तुलिा में 

बहुत अनिक संगर्िात्मक संसाििो ंऔर निद्युत् ऊिाक की आिश्यकता होती है। प्रौद्योनगकी के प्रसार से पयाकिरर्ीय 

प्रभािो ंपर नचंता बढ़ गई है, इसके फलस्वरूप चेतािनियाँ भी बढ़ गई हैं। AI मॉडल, निशेर्ष रूप से व्यापक मशीि लनििंग 

और डेटा प्रोसेनसंग के उपयोग नकए िािे िाले, पारंपररक कम्प्यूटर कायों की तुलिा में बहुत अनिक ऊिाक खपत करते 

हैं, निसमें अत्यनिक तेिी से िृद्धि होती है। 

यद्यनप, 2030 तक िेट िीरो उत्सिकि हानसल करिे की प्रनतबिता और लक्ष्य पहले से ही है, उत्सिकि कम करिे की 

चुिौती भारी लगती है क्योनंक AI का एकीकरर् िारी है। इस लक्ष्य को प्राप्त करिे के नलए, ििीकरर्ीय ऊिाक के उपयोग 

में पयाकप्त नििेश आिश्यक होगा। प्रौद्योनगकी के्षि के प्रनतस्पिी माहौल से कनठिाई और बढ़ गई है, िहाँ बा़िार की 

द्धथथनत और शेयरिारक के मूल्य को बिाए रखिे के नलए तेिी से ििाचार आिश्यक है। ििाचार, लाभप्रदता और 

िारर्ीयता के बीच संतुलि हानसल करिे के नलए, एक रर्िीनतक कदम आिश्यक है िो व्यािसानयक उदे्दश्यो ं और 

िैनतक दानयत्ो,ं दोिो ंके अिुरूप हो। 

a) उपयुकि मामले में उत्पन्न चुिौनतयो ंपर आपकी तत्काल प्रनतनिया क्या है ? 

b) उपयुकि मामले में शानमल िैनतक मुद्दो ंपर चचाक कीनिए। 

c) आपकी कंपिी को तकिीकी नदग्गिो ंद्वारा दंनडत नकए िािे के नलए नचनह्नत नकया गया है। इसकी आिश्यकता को 

समझािे के नलए आप क्या तानकक क और िैनतक तकक  दें गे ? 

d) एक नििेकशील व्यद्धि होिे के िाते, आप AI ििाचार और पयाकिरर्ीय पदनचह्न के बीच संतुलि बिाए रखिे के नलए 

क्या उपाय अपिाएँगे ?                               ¼20 vad] 250 'kCn½  
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Q.8) Raman is a senior IPS officer and has recently been posted as D.G. of a state. Among the various 
issues and problems/challenges which needed his immediate attention, the issue relating to recruitment 
of unemployed youth by an unknown terrorist group, was a matter of grave concern. 
It was noted that unemployment was relatively high in the state. The problem of unemployment amongst 
graduates and those with higher education was much more grave. Thus they were vulnerable and soft 
targets. 
In the review meeting taken by him with senior officers of DIG Range and above, it came to light that a 
new terrorist group has emerged at the global level. It has launched a massive drive to recruit young un-
employed people. Special focus was to pick young people from a particular community. The said organi-
sation seemed to have the clear objective of utilising/using them for carrying out militant activities. It was 
also gathered that the said (new) group is desperately trying to spread its tentacles in his state. 
A definite/reliable intelligence tip was received by the State CID and Cyber Cell that a large number of 
such unemployed youth have already been contacted by the terrorist outfit/group through social media 
and local communal organisations and other contacts. The need of the hour was to act swiftly and to 
check these elements/designs before they assume serious proportions. 
Discrete inquiries made by the police, through the Cyber Cell, revealed that good numbers of unem-
ployed youth are very active on Facebook, Instagram and Twitter. On an average, many of them were 
spending 6-8 hours each day, using electronic devices/internet, etc. It also came to light that such unem-
ployed youth were showing sympathy and endorsing the messages received from certain persons, alleg-
edly the contact persons of that global terrorist group. Their social media accounts revealed their strong 
affinity to such groups inasmuch as many of them started forwarding anti-national tweets on their 
WhatsApp and Facebook, etc. It seemed that they succumbed to their ploy and started propagating se-
cessionist ideology. Their posts were hyper-critical of the government's initiatives, policies and subscrib-
ing to extreme beliefs and promoting extremism. 
a) What are the options available to Raman to tackle the above situation? 
b) What measures would you suggest for strengthening the existing set-up to ensure that such groups do 
not succeed in penetrating and vitiating the atmosphere in the state? 
c) In the above scenario, what action plan would you advise for enhancing the intelligence gathering 
mechanism of the police force?                      (20 Marks, 250 words)

                 
रमर् एक िररष्ठ आईपीएस अनिकारी हैं और हाल ही में उन्हें एक राज्य के डीिी के रूप में नियुि नकया गया है। निि 

निनभन्न मुद्दो ंऔर समस्याओ/ंचुिौनतयो ंपर उन्हें तत्काल ध्याि देिे की आिश्यकता थी, उिमें एक अज्ञात आतंकिादी समूह 

द्वारा बेरोिगार युिको ंकी भती से संबंनित मुद्दा गंभीर नचंता का निर्षय था। 

यह पाया गया नक राज्य में बेरोिगारी अपेक्षाकृत अनिक थी। स्नातक और उच्च नशक्षा प्राप्त लोगो ंके बीच बेरोिगारी की 

समस्या और भी गंभीर थी। इसनलए िे कमिोर और आसाि लक्ष्य थे। 

डीआईिी रेंि और उसके ऊपर के िररष्ठ अनिकाररयो ंके साथ उिकी समीक्षा बैठक में यह बात सामिे आई नक िैनश्वक 

स्तर पर एक िया आतंकिादी समूह उभरा है। इसिे युिा बेरोिगार लोगो ंकी भती के नलए बडे पैमािे पर अनभयाि चलाया 

है। नकसी निनशि समुदाय से युिाओ ं को चुििे के नलए निशेर्ष ध्याि नदया िा रहा था। उि संगठि का स्पि उदे्दश्य 

आतंकिादी गनतनिनियो ंको अंिाम देिे के नलए उिका उपयोग करिा था। यह भी पता चला नक उि (िया) समूह उिके 

राज्य में अपिा िाल फैलािे की पूरी कोनशश कर रहा है। 

राज्य सीआईडी और साइबर सेल को एक निनित/निश्वसिीय खुनफया सूचिा नमली थी नक बडी संख्या में ऐसे बेरोिगार 

युिाओ ंसे सोशल मीनडया और थथािीय सांप्रदानयक संगठिो ंतथा अन्य संपको ंके माध्यम से आतंकिादी संगठि समूह िे 

संपकक  नकया है। समय की माँग है नक तेिी से कायकिाही की िाए और इि तत्त्वो/ंयोििाओ ंको गंभीर रूप लेिे से पहले ही 

रोक नदया िाए। 

साइबर सेल के माध्यम से पुनलस द्वारा की गई िाँच से पता चला नक बडी संख्या में बेरोिगार युिा फेसबुक, इंस्टाग्राम और 

निटर पर बहुत सनिय हैं। उिमें से कई औसति हर नदि 6-8 घंटे इलेक्ट्र ॉनिक नडिाइस/इंटरिेट, आनद का उपयोग करते 

हुए नबता रहे थे। ये भी पता चला नक ऐसे बेरोिगार युिा उस िैनश्वक आतंकिादी समूह के खास व्यद्धियो ं(उिके संपकक  

िाले) से प्राप्त संदेशो ंका समथकि और सहािुभूनत नदखा रहे थे। उिके सोशल मीनडया अकाउंट से पता चला नक ऐसे समूहो ं

के साथ उिका गहरा िुडाि है, यहाँ तक नक उिमें से कई िे अपिे िॉट्सएप और फेसबुक, आनद पर रािर -निरोिी िीट 

फॉिकडक करिा शुरू कर नदया है। ऐसा लग रहा था नक िे उिकी चाल में फँस गए और अलगाििादी निचारिारा का प्रचार 

करिे लगे हैं। उिके पोस्ट सरकार की पहलो,ं िीनतयो ंकी अनत आलोचिा करिे िाली थे और अनतिादी मान्यताओ ंको 

माििे िाले और उग्रिाद को बढ़ािा देिे िाली थे। 
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a) उपयुकि द्धथथनत से निपटिे के नलए रमर् के पास क्या निकल्प उपलब्ध हैं ? -- 

b) आप मौिूदा व्यिथथा को मिबूत करिे के नलए क्या उपाय सुझाएँगे तानक यह सुनिनित नकया िा सके नक ऐसे समूह 

राज्य में घुसपैठ करिे और माहौल खराब करिे में सफल ि हो सकें  ? 

c) उपयुकि पररदृश्य में, पुनलस बल की खुनफया िािकारी एकि करिे की प्रर्ाली को बढ़ािे के नलए आप क्या कायक 

योििा सुझाएँगे ?                                                           ¼20 vad] 250 'kCn½  
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Q.9) With multipronged strategy of the Central and State Gove specially in the last few years, the naxalite 
problem has been resolved to a large extent in the affected states of the country. However, there are a 
few pockets in certain states where naxalite problem still persists, mainly due to involvement of foreign 
countries. Rohit is posted as SP (Special Operations) for the last one year, in one of the districts which is 
still affected by the naxalite problem. The district administration has taken a lot of developmental works 
in the recent past in the naxalite affected areas to win the hearts and minds of the people. Over a period 
of time, Rohit has established an excellent intelligence network to get the real time information regarding 
the movement of naxalite cadre. To instill confidence in the public and have moral ascendancy over the 
naxalites, a number of cordons and search operations are being conducted by the police. Rohit, who 
himself was leading one of the contingents got a message though his intelligence source that about ten 
hard core naxalites were hiding in a particular village with sophisticated weapons. Without wasting any 
time, Rohit reached the target village with his team and laid out a foolproof cordon and started carrying 
out a systematic search. During the search, his team managed to overpower all the naxalites along with 
their automatic weapons. However, in the meantime, more than five hundred tribal women surrounded 
the village and started marching towards the target house. They were shouting and demanding the imme-
diate release of insurgents since they are their protectors and saviours. The situation on the ground was 
becoming very critical as the tribal women were extremely agitated and aggressive. Rohit tried to contact 
his superior officer, IG (Special Operations) of the state on the radio set and on mobile phone, but failed 
to do so due to poor connectivity Rohit was in great dilemma since out of the naxalites apprehended, two 
were not only hard core top insurgents with prize money of ten lakhs on their heads, but were also in-
volved in a recent ambush on the security forces. However, if he did not release the naxalites, the situa-
tion could get out of control since the tribal women were aggressively charging towards them. In that 
case, to control the situation Rohit might have to resort to firing which may lead to valuable loss of lives 
of civilians and would further complicate the situation. 
What are the options available with Rohit to cope with the situation? 
What are the ethical dilemmas being faced by Rohit ? 
Which of the options, do you think, would be more appropriate for Rohit to adopt and why? 
In the present situation, what are the extra precautionary measures to be taken by the police in dealing 
with women protesters ?                      (20 Marks, 250 words)
                 
नपछले कुछ िर्षों में, निशेर्ष रूप से, केन्द् और राज्य सरकारो ंकी बहुआयामी रर्िीनत के चलते देश के प्रभानित राज्यो ंमें 

िक्सली समस्या का काफी हद तक निराकरर् हुआ है। हालाँनक, कुछ राज्यो ंमें कई इलाके ऐसे हैं िहाँ िक्सली समस्या 

अभी भी मुख्य रूप से निदेशी देशो ंकी दखलअंदािी के कारर् बिी हुई है। रोनहत नपछले एक साल से नकसी निले में 

एसपी (से्पशल ऑपरेशि) के पद पर तैिात हैं, िो अभी भी िक्सली समस्या से प्रभानित है। निला प्रशासि िे लोगो ंका नदल 

और नदमाग िीतिे के नलए हाल के नदिो ंमें िक्सल प्रभानित इलाको ंमें कई निकासंमूलक कायक अपिाए हैं। नपछले कुछ 

समय से, रोनहत िे िक्सली कैडर की गनतनिनियो ंके बारे में िास्तनिक समय की िािकारी प्राप्त करिे के नलए एक उतृ्कि 

खुनफया िेटिकक  थथानपत नकया है। ििता में निश्वास िगािे और िक्सनलयो ंपर िैनतक प्रभुत् ितािे के नलए पुनलस द्वारा 

कई िगह घेराबंदी और तलाशी अनभयाि चलाया िा रहा है। रोनहत स्वयं एक टुकडी का िेतृत् कर रहे थे। उन्हें अपिे 

खुनफया सूि के माध्यम से संदेश नमला नक लगभग दस कट्टर िक्सली अत्यािुनिक हनथयारो ंके साथ निशेर्ष गाँि में नछपे हुए 

थे। नबिा कोई समय गँिाए, रोनहत िे अपिी टीम के साथ उस खास गाँि में पहँुच कर पूर्क सुरक्षा का घेरा बिाया तथा 

व्यिद्धथथत तलाशी लेिा शुरू कर नदया। तलाशी के दौराि, उिकी टीम सभी िक्सनलयो ंपर स्वचानलत हनथयारो ं के साथ 

काबू पािे में कामयाब रही। हालाँनक, इस बीच पाँच सौ से अनिक आनदिासी मनहलाओ ंिे गाँि को घेर नलया और लक्ष्य घर 

की ओर माचक करिा शुरू कर नदया। िे नचल्ला रही थी ंऔर उपद्रनियो ंकी तत्काल ररहाई की माँग कर रही थी ंक्योनंक िे 

उिके संरक्षक और उिारक हैं। िमीिी हालात बहुत गंभीर होते िा रहे थे क्योनंक आनदिासी मनहलाएँ अतं्यत उते्तनित 

और आिामक थी।ं रोनहत िे अपिे उच्च अनिकारी, राज्य के आईिी (से्पशल ऑपरेशन्स) से रेनडयो सेट और मोबाइल 

फोि से संपकक  थथानपत करिा चाहा, लेनकि कमिोर किेद्धक्ट्निटी के कारर् िैसा कर पािे में िे असफल रहे। रोनहत की 

बडी दुनििा थी नक पकडे गए िक्सनलयो ंमें दो ि केिल चोटी के कट्टर उग्रपंथी थे, नििके नसर पर दस लाख रुपयो का 

इिाम था, बद्धि िे हाल ही में सुरक्षा बलो ंपर घात लगाकर नकए गए हमले में भी शानमल थे। हालाँनक, अगर िक्सनलयो ंको 

िही ंछोडा गया तो द्धथथनत नियंिर् से बाहर हो सकती थी। यह इसनलए नक आनदिासी मनहलाएँ आिामक रूप से उिकी 

ओर बढ़ रही थी।ं उस द्धथथनत में, हालात को नियंनित करिे के नलए रोनहत को गोलीबारी का सहारा लेिा पड सकता है, 

निससे िागररको ंकी बेशकीमती िाि िा सकती है एिं द्धथथनत और भी गंभीर हो िाएगी। 
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a) इस द्धथथनत से निपटिे के नलए रोनहत के पास कौि-से निकल्प उपलब्ध हैं ? 

b) रोनहत को नकि िैनतक दुनििाओ ंका सामिा करिा पड रहा है ? 

c) आपके अिुसार रोनहत के नलए कौि-सा निकल्प अपिािा अनिक उपयुि होगा और क्यो ं? 

d) मौिूदा द्धथथनत में, मनहला प्रदशकिकाररयो ं के साथ पुनलस द्वारा क्या अनतररि एहनतयाती कदम उठाए िािे 

चानहए ?                 ¼20 vad] 250 'kCn½  
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Q.10) Sneha is a Senior Manager working for a big reputed hospital chain in a mid-sized city. She has 
been made in-charge of the new super speciality center that the hospitalis building with state-of-the art 
equipment and world class medical facilities. The building has been reconstructed and she is starting 
the process of procurement for various equipment and machines. As the head of the committee respon-
sible for procurement, she has invited bids from all the interested reputed vendors dealing in medical 
equipment. She notices that her brother, who is a well-known supplier in this domain, has also sent his 
expression of interest. Since the hospital is privately owned, it is not mandatory for her to select only the 
lower bidder. Also, she is aware that her brother's company has been facing some financial difficulties 
and a big supply order will help him recover. At the same time, allocating the contract to her brother 
might bring charges of favouritism against her and tarnish her image The hospital management trusts her 
fully and would support any decision of hers. 
a) What should be Sneha's course of action? 
b) How would she justify what she chooses to do? 
c) In this case, how is medical ethics compromised with vested personal interest?  (20 Marks, 250 words)

                 
से्नहा एक िररष्ठ प्रबंिक हैं िो एक मध्यम आकार िाले शहर में एक बडी प्रनतनष्ठत अस्पताल शंृ्खला के नलए काम करती 

हैं। उन्हें एक िए सुपर से्पनशयनलटी सेंटर का प्रभारी बिाया गया है निसे अस्पताल अत्यािुनिक उपकरर्ो ंऔर निश्वस्तरीय 

नचनकत्सा सुनििाओ ंके साथ बिा रहा है। भिि का पुिनिकमाकर् नकया गया है और िह निनभन्न उपकरर्ो ंऔर मशीिो ंकी 

खरीद की प्रनिया शुरू कर रही हैं। खरीद के नलए ऩिमे्मदार सनमनत के प्रमुख के रूप में उन्होिें नचनकत्सा उपकरर्ो ंका 

कारोबार करिे िाले सभी प्रनतनष्ठत इचु्छक नििेताओ ंसे बोनलयाँ आमंनित की हैं। उन्होिें देखा नक उिका भाई, िो इस के्षि 

में एक प्रनसि आपूनतककताक है, िे भी अपिी रुनच व्यि की है। चँूनक अस्पताल नििी स्वानमत् में है, इसनलए उिके नलए 

केिल कम बोली लगािे िाले को चुििा अनििायक िही ंहै। इसके अलािा उन्हें ज्ञात है नक उिके भाई की कंपिी कुछ नित्तीय 

कनठिाइयो ंका सामिा कर रही है और बडी आपूनतक का एक आदेश उसे उबारिे में सहायता करेगा। साथ ही उिके भाई 

को अिुबंि आबंनटत करिा, उिके द्धखलाफ पक्षपात का आरोप हो सकता है और उिकी छनि खराब कर सकता है। 

अस्पताल प्रबंिि उि पर पूरा भरोसा करता है और उिके नकसी भी फैसले का समथकि करेगा। 

a) से्नहा को क्या करिा चानहए ? 

b) िह िो करिा चाहती हैं उसे कैसे उनचत नसि करेंगी ? 

c) इस मामले में, नचनकत्सा िैनतकता कैसे निनहत व्यद्धिगत नहत से युि है ?                                  ¼20 vad] 250 'kCn½  
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Q.11) With the summer heat being exceptionally severe this year, the district has been facing severe wa-
ter shortage. The District Collector has been mobilizing his subordinate officials to conserve the remain-
ing water reserves for preventing the district from plunging into acute drinking water crisis. Along with an 
awareness campaign for conserving water, strict measures have been taken for stopping the over-
exploitation of ground-water. Vigilance teams have been deployed to tour the villages and find the farm-
ers who are drawing water from deep borewells or from the river reservoir for irrigation. The farmers are 
agitated by such action. A delegation of farmers meets the District Collector with their issues and com-
plains that while they are not being allowed to irrigate their crops, big industries located near the river are 
drawing huge amounts of water through deep borewells for their industrial processes. The farmers allege 
that their administration is anti-farmer and corrupt, being bribed by the industry. The district needs to 
placate the farmers as they are threatening to go on a prolonged protest. At the same time, the District 
Collector has to deal with the water crisis. The industry cannot be closed as this would result in a large 
number of workers being unemployed. 
a) Discuss all options available to the District Collector as a District Magistrate. 
b) What suitable actions can be taken in view of mutually compatible interests of the stakeholders?  
c) What are the potential administrative and ethical dilemmas for the District Collector? 
                                  (20 Marks, 250 words)

                 

इस िर्षक असािारर् रूप से भीर्षर् गमी होिे के कारर्, निले को पािी की घोर कमी का सामिा करिा पड रहा है। निला 

कलेक्ट्र निले को गंभीर पेयिल संकट से उबारिे हेतु शेर्ष िल भंडार को संरनक्षत करिे के नलए अपिे अिीिथथ 

अनिकाररयो ंको सनिय कर रहे हैं। िल संरक्षर् के नलए िागरूकता अनभयाि के साथ-साथ भू-िल के अत्यनिक दोहि 

को रोकिे के नलए सख्त कदम उठाए गए हैं। गाँिो ंका दौरा करिे हेतु सतकक ता दल तैिात नकए गए हैं। नसंचाई के नलए 

गहरे बोरिेल अथिा िदी िलाशय से पािी खीचंिे िाले नकसािो ंकी नशिाख्त की िा रही है। ऐसी कारकिाई से नकसाि 

आिोश में आ िाते हैं। नकसािो ंका एक प्रनतनिनिमंडल अपिे मुद्दो ंको लेकर निला कलेक्ट्र से नमलता है और नशकायत 

करता है नक िहाँ उन्हें अपिी फसल की नसंचाई की अिुमनत िही ंदी िा रही है, िही ंिदी के पास द्धथथत बडे उद्योग अपिी 

औद्योनगक प्रनियाओ ंके नलए गहरे बोरिेल के माध्यम से भारी मािा में पािी खीचं रहे हैं। नकसािो ंका आरोप है नक उिका 

प्रशासि नकसाि निरोिी और भ्रि है, निसे उद्योग द्वारा ररश्वत दी िा रही है। निलो ंको, नकसािो ंको शांत करिे की ़िरूरत 

है क्योनंक िे लंबे समय तक निरोि प्रदशकि करिे की िमकी दे रहे हैं। िही ंनिला कलेक्ट्र को िल संकट से निपटिा भी 

होगा। उद्योग को बंद िही ंनकया िा सकता क्योनंक इससे बडी संख्या में श्नमक बेरोिगार हो िाएँगे। 

a) एक निला मनिस्टर ेट के रूप में निला कलेक्ट्र के नलए उपलब्ध सभी निकल्पो ंपर चचाक कीनिए। 

b) नहतिारको ंके परस्पर अिुकूल नहतो ंको ध्याि में रखते हुए कौि-सी उनचत कारकिाइयाँ की िा सकती हैं? 

c) निला कलेक्ट्र के नलए संभानित प्रशासनिक और िैनतक दुनििाएँ क्या हैं ?         ¼20 vad] 250 'kCn½  
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Q.12) Dr. Srinivasan is a senior scientist working for a reputed biotechnology company known for its 
cutting-edge research in pharmaceuticals. Dr. Srinivasan is heading a research team working on a new 
drug aimed at treating a rapidly spreading variant of a new viral infectious disease. The disease has 
been rapidly spreading across the world and the cases reported in the country are increasing. There is 
huge pressure on Dr. Srinivasan's team to expedite the trials for the drug as there is significant market 
for it, and the company wants to get the first-mover advantage in the market. During a team meeting, 
some senior team members suggest some shortcut for expediting the clinical trials for the drug and for 
getting the requisite approvals. These include manipulating data to exclude some negative outcomes 
and selectively reporting positive results, foregoing the process of informed consent and using com-
pounds already patented by a rival company, rather than developing one's own component. Dr. Sriniva-
san is not comfortable taking such shortcuts, at the same time he realises meeting the targets is im-
possible without using these means. 
a) What would you do in such a situation? 
b) Examine your options and consequences in the light of the ethical questions involved. 
c) How can data ethics and drug ethics save humanity at large in such a scenario?  
                                              (20 Marks, 250 words)

                 
इडॉ. श्ीनििासि एक प्रनतनष्ठत िैि प्रौद्योनगकी कंपिी में कायकरत एक िररष्ठ िैज्ञानिक हैं। यह कंपिी फामाकसु्यनटकल में 

अपिे अत्यािुनिक शोि के नलए िािी िाती है। डॉ. श्ीनििासि नकसी िई दिा पर काम करिे िाली एक शोि टीम का 

िेतृत् कर रहे हैं, निसका उदे्दश्य एक िए िाइरस (निर्षारु्) से तेिी से फैलिे िाले संिनमत रोग का इलाि करिा है। यह 

बीमारी दुनिया भर में तेिी से फैल रही है और देश में इसके मामलो ंकी संख्या िीरे-िीरे बढ़ रही है। डॉ. श्ीनििासि की 

टीम पर इस दिा के टर ायल में तेिी लािे का बहुत दबाि है क्योनंक इसके नलए बा़िार में काफी माँग है और कंपिी बा़िार 

में पहला कदम रखिे का फायदा उठािा चाहती है। टीम मीनटंग के दौराि, टीम के कुछ िररष्ठ सदस्यो ं िे दिा के 

द्धिनिकल (िैदानिक) परीक्षर्ो ंमें तेिी लािे और अपेनक्षत अिुमोदि प्राप्त करिे के नलए कुछ शॉटककट सुझाए । इिमें 

कुछ िकारात्मक पररर्ामो ंको बाहर करिे के नलए डेटा में हेरफेर करिा और चुनिंदा रूप में सकारात्मक पररर्ामो ंकी 

ररपोटक करिा, सूनचत सहमनत की प्रनिया को छोड देिा और स्वयं का घटक निकनसत करिे के बिाए, प्रनतदं्वद्वी कंपिी 

द्वारा पहले से पेटेंट नकए गए यौनगको ंका उपयोग करिा शानमल हैं। डॉ. श्ीनििासि ऐसे शॉटककट लेिे में सहि िही ंहैं, 

साथ ही उन्हें यह भी पता चला है नक इि तरीको ंका उपयोग नकए नबिा लक्ष्यो ंको पूरा करिा असंभि है। 

a) ऐसी द्धथथनत में आप क्या करें गे ? 

b) इसमें शानमल िैनतक प्रश्ो ंके प्रकाश में अपिे निकल्पो ंऔर पररर्ामो ंका परीक्षर् कीनिए। 

c) ऐसे पररदृश्य में, डेटा िैनतकता और और्षनि िैनतकता नकस प्रकार बडे पैमािे पर माििता को बचा सकती हैं? 

                                                   ¼20 vad] 250 'kCn½  
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